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Arsskyrsla Lanasj6ds sveitarfélaga ohf. 2013

Almennt um Lanasjd0 sveitarfélaga:

Lanasjéour sveitarfélaga ohf. er lanafyrirteeki, sem starfar eftir hlutafélagalégum nr. 2/1995, 16gum um
fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002, 16gum um sj6dinn nr. 150/2006 og er undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins.
Meginhlutverk lanasj6dsins er ad tryggja islenskum sveitarfélogum, stofnunum peirra og fyrirteekjum
lansfé 4 hagsteedum kjorum med veitingu lana eda abyrgda. Utlan sj6dsins takmarkast vid verkefni sem
hafa almenna efnahagslega pydingu.

Helstu verkefni arsins:

Lanveitingar og utlanakjor
Utborgud langtimalan 4 arinu namu 14.066 milljonum kréna samanborid vid 5.000 milljénir kréna arid
adur. Dbessi mikla aukning utldna skyrist
einkum af tveimur stérum lanveitingum; 5
milljarda kréna lani til Képavogsbaejar! og
2,8 milljarda krona lani til Félagsbustada
Reykjavikurborgar2. Hér til hlidar ma sja
préun lanveitinga sj6dsins undanfarin 5 ar.

[ gegnum tidina hafa lanveitingar verid |
nokkud jafnar & milli h6fudborgarsveedis,

vaxtarsvaedis3 og annarra landshluta. A 1
arinu 2013 var hins vegar toluvert meira 1
lanad til hofudborgarsvaedisins vegna o

storra lanveitinga til Képavogsbzjar og 0tlan2003  Utlén2010  Utlan2011  Utlan2012  Utldn 2013
Félagsbustada Reykjavikurborgar og pvi

breyttust hlutfollinn i samraemi vid pad. I arslok 2013 eru 40% heildarutlana sj6dsins til sveitarfélaga og
félaga i peirra eigu a4 hofudborgarsvaedinu, 35% til vaxtarsvaeda og 25% til annarra landshluta. A
myndinni hér ad nedan ma hins vegar sja hvernig lanveitingar sj60sins skiptust nidur & milli landssvaeda
annars vegar 4 arinu 2013 og hins vegar & arinu 2012.
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Sjodurinn hefur aldrei tapad utlani fra pvi ad hann hof starfsemi arid 1967 og hefur pvi engan
afskriftareikning dtldna { békum sinum. Sveitarfélog hafa heimild { 16gum til ad veita sjdédnum ved { tekjum
sinum sem tryggingu fyrir lanum sem bau taka hja sjédnum. [ arslok voru 99,9% ttlana sj6dsins til
sveitarfélaga og fyrirteekja i peirra eigu med slikt ved. Vanskil i arslok 2013 voru engin.

! Fréttatilkynning Képavogsbaejar 8. februar 2013
? Fréttatilkynning Félagsbustada 12. juni 2013
*Vaxtarsvaedi: Arborg ad Borgarbyggd an héfudborgarsvaedis auk Akureyrar, Fjardabyggdar og Fljétsdalshérads.






A arinu 2013 veitti lanasjédurinn adallega utlan til 2024 og 2034 og endurspegla Gitlanin pau skuldabréf
sem lanasjodurinn selur a4 markadi. Endurlan eru med somu grunnkjéorum og lantokur sj6dsins ad
vidbeettu 0,05% vaxtaalagi til ad koma til moéts vio rekstrarkostnad auk 0,15% vaxtadlags til ad meeta
beinum utlégdum kostnadi vio utgafu og vidskiptavakt sjddsins.

b4 veitir lanasjé0urinn verdtryggd og Overdtryggd, uppgreidanleg utlan af eigin fé sj6dsins med
breytilegum voxtum.

Lantokur og lanskjor

A 4rinu 2013 foru fram
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vioskipta 4 Adalmarkadi NASDAQ OMX Iceland hf.

[ arslok 2013 var heildar ttgefid nafnverd i flokki LSS 24 30.614 milljénir kréna og utgefid nafnverd i
flokki LSS 34 13.924 milljénir kréna.

Rekstur og afkoma arsins:

Hagnadur arsins nam 715 milljénum kréna samanborid vid 816 milljénir kréna arid 2012. Megin skyring
leekkunar hagnadar er 99,5 milljéna kréna nidurfeersla { rekstri sjédsins vegna déms Héradsdéms
Reykjavikur vardandi erlent lan til Sveitarfélagsins Skagafjardar, sja ndnar undir ,Stefnur fra lanpegum®.

Heildareignir sj6dsins { lok arsins voru 77.095 milljénir kréna samanborid vid 70.212 milljénir kréna {
arslok 2012. Utlan sj6dsins namu 69.316 milljonum kréna i lok arsins samanborid vid 60.542 i arslok
2012. ba nam eigid fé 15.777 milljénum kréna 4 méti 15.470 milljonum kréna i arslok 2012 og hefur
aukist um 2,0% a arinu. Vegid eiginfjarhlutfall samkveaemt Basel II um eigio fé fjarmalafyrirtekja er 67%
en var 64% { arslok 2012.






Stefnur fra lanpegum/eigendum

Pann 11. névember 2013 féll domur { Héradsdémi Reykjavikur i mali Sveitarfélagsins Skagafjardar gegn
Lanasjo0i sveitarfélaga. Lanasjoonum er i domnum gert ad leidrétta pad lan sem agreiningur var um, par
sem domurinn telur pad hafa verid i islenskum kronum og med 6logmeetri gengistryggingu. Leidrétting
lansins samkveemt domi héradsdéms nemur 114 milljonum Kréna. Par sem 1anid er enn feert { bokum
sj6dsins { erlendri mynt, pd hefur gengi ahrif 4 pa fjarheed sem mun nema boékfeerdum ahrifum a
Lanasjooinn, en { arslok 2013 nemur varddarfeaersla sjddsins vegna pessa um 99,5 milljénum kréna. bPann
30. desember 2013 &kvad stjérn sjé6dsins ad afryja domnum til Heestaréttar. Tvd onnur mal, vegna
erlendra lana sj60sins, eru nu til medferdar hja Héradsdomi Reykjavikur.

[ framhaldi af fyrsta gengislanadémi Haestaréttar, i jini 2010, hefur sjédurinn i tvigang sent FME
utreikninga 4 lanasafni sj60sins ut fra forsendum og flokkun FME. Stjérn sj6dsins hefur itrekad fjallad um
lanasafnid atfra peim domum sem fallid hafa undanfarid. Stjérn lanasj6dsins hefur verid a peirri skodun ad
lanasamningar sj6dsins hafi verid gerdir i samraemi vid rikjandi 16g. Stjérn hefur ekki pott astzaeda til ad
gera varudarafskrift eda upplysa sérstaklega um fjarhaed mogulegra nidurfeerslna i uppgjorum fram til
pessa. Lan Sveitarfélagsins Skagafjardar hefur nokkra sérstodu i lanasafni sjodsins. [ flokkun og
utreikningum sem sjodurinn framkvaemdi ad forskrift FME er heildar hofudstoll 1ana sem flokkudust eins
og lan Skagfirdinga bokfeerd 4 3.039 milljénir kréna. [ arslok 2008 var verdmeeti utlana sjédsins i
erlendum myntum samtals 19.188 milljonir kréna. Eigido fé sj6dsins m.v. 31. desember 2013 er 15,8
milljardar og CAD hlutfall sj68sins er 67%. bPad er alls ekki skodun lanasj6dsins ad 6ll lan sem falla { sama
flokk samkvaemt flokkun FME séu eins i skilningi laga.

Skjalagerd i laninu til Sveitarfélagsins Skagafjardar er frabrugdin pvi sem almennt er { lanasafni
lanasj6dsins. Pad er mat lanasj60sins, ad hofdu samradi vid 16gfraedinga sj6dsins, ad 6nnur lan sjddsins i
erlendri mynt séu i samraemi vio akveaedi laga um vexti og verdtryggingu nr. 38/2001.

Pa telja stjérnendur sjédsins rétt ad upplysa ad sui sérkennilega stada er uppi vardandi utreikning
eiginfjarhlutfalls skv. CAD utreikningi, ad CAD hlutfall sj6dsins batnar vid pad ad erlend lan séu deemd
6logleg krénulan, po 1 pvi felist fjarhagslegt tjén fyrir sj6dinn og par med hluthafa hans. Petta orsakast af
pvi ad erlend lan til sveitarfélaga vega 100% i CAD en lan i krénum 20%.

Hluthafar :
Hluthafar sjé0sins eru 74, en hann er alfario i eigu
sveitarfélaga landsins. Reykjavikurborg er eini Reykjavikurborg 17.4%
hluthafinn sem 4 meira en 10% i sjoOnum med Vestmannaeyjarbzer 5.8%
17,4% hlut en 10 steerstu hluthafarnir eiga samtals )
56% hlut i sj6dnum. Hér til haegri ma sja lista yfir Képavogsbzer 5.5%
10 steerstu hluthafa sjédsins. Akureyrarkaupstadur 5,50
fapril 2013 greiddi sj6durinn Gt ard sem nam 50%  Hafarfjardarkaupstadur +3%
af hagnadi arsins 2012, 408 milljénir kréna. Visad fsafjardarbaer £2%
er til arsreiknings um adrar breytingar 4
eiginfjarreikningum. Gardabzer 3.8%
Sveitarfélagid Arborg 3.1%
Revkjaneshar 3,00
Fjardabyggd 3.0%







Stjornendur og stjérnarhzettir:

Framkvaemdastjéri lanasj6dsins :

Ottar Gudjonsson, framkvaemdastjéri. Ottar hefur verid framkvaemdastjoéri sj6dsins
fra pvi haustio 2008. Hann hefur starfad a fjarmalamarkadi fra arinu 1992 og hefur
m.a. starfad 4 [slandi hja Islandsbanka, Kauppingi, og Landsbréfum og 4 Englandi hja
SEB og Raphael&Sons. Ottar er med MSc { fjsrmalum fra London Business School og
MSc og BSc i hagfraedi fra Haskola [slands.

Stjorn lanasjédsins :
Nuverandi stjérn var kjorin 4 adalfundi sj6dsins sem fram fér 4 Grand Hoételi pann 15.mars 2013 og hana
skipa:

Magnus B. Jonsson, stjérnarformadur. Magnus hefur setid sem formadur stjérnar Lanasj6ds sveitarfélaga
fra arinu 2003. Hann er nuverandi sveitarstjori Sveitarfélagsins Skagastrandar og hefur starfad sem slikur
fra arinu 1990. Pess fyrir utan situr hann margvislegum nefndum, radum og stjérnum.

Kristinn Jénasson, varaformadur stjérnar. Kristinn hefur setid { stjérn Lanasj6ds sveitarfélaga fra arinu
2000 og par af sem varaformadur fra arinu 2005. Kristinn er rekstrarfreedingur fra Haskélanum 4a Bifrost
og er nuverandi baejarstjéri Sneefellsbaejar. Hann hefur starfad sem baejarstjéri fra arinu 1998 og situr par
ad auki { margvislegum nefndum, radum og stjérnum.

Svanfridur Jonasdottir, aBalmadur 1 stjérn. Svanfridur hefur setiod 1 stjérn Lanasjé0s sveitarfélaga fra arinu
2006. Svanfriour er sveitarstjori i Dalvikurbyggd og hefur starfad sem slik fra arinu 2006. Svanfriour
hefur lokid meistaranami i menntunarfreedum fra Kennarahaskéla {slands og diplémapréfi { stjérnun.
Svanfridur hefur verid adstodarmadur fjarmalaradherra, alpingismadur auk pess sem hdn situr {
margvislegum nefndum, radum og stjérnum.

Ellioi Vignisson, adalmadur { stjorn. Ellidi hefur setid i stjorn Lanasj6ds sveitarfélaga fra arinu 2010. Ellioi
er bajarstjori Vestmannaeyjabajar og hefur starfad sem slikur fra arinu 2006. Ellidi er menntadur
salfraedingur fra Haskoéla Islands auk pess sem hann hefur kennsluréttindi og meistarapréf i kliniskri
salfraedi fra University of Copenhagen. Par fyrir utan situr hann margvislegum nefndum, rddum og
stjérnum.

Helga Benediktsdottir, adalmadur { stjorn og formadur endurskodunarnefndar LS. Helga hefur setid {
stjorn Lanasjo0s sveitarfélaga fra arinu 2012 og sem formadur endurskodunarnefndar sj6dsins fra maf
2013. Hun starfar sem deildarstjori fjarstyringardeildar innan fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar og
hefur starfad sem slik fra arinu 2012. Par 4dur var hin framkvamdastjori vidskiptapjénustu og innri
malefna Teris 4 arunum 2006-2011. Helga er menntadur vidskiptafraedingur fra Haskola Islands og hefur
auk pess lokid ymsum namskeidum fra Endurmenntunardeild Haskéla Islands & svidi vidskiptafraeda.






Stjérnarheettir LS :

Stjorn lanasjodsins leitast vid ad vidhalda gédum stjéornunarhattum og fylgja "Leidbeiningum um
stjornarhzetti fyrirtaekja" sem Vidskiptarad Islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu
Git arid 2012. [ mars 2013 veitti Rannséknarmidstdd um stjérnarhaetti Lanasjédnum vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjéornarhattum. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid
hennar og verkefni eru skilgreind. [ pessum reglum er medal annars ad finna reglur um bodun
stjornarfunda, 16gmeeti alyktana, reglur um fundarskoép, vanheaefisasteedur og hagsmunatengsl, verksvid
gagnvart framkveemdastjora og fleira. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar a vefsidu félagsins
(www.lanasjodur.is). Stjorn félagsins dkvedur starfskjor framkvemdastjéra og hittir endurskodendur
reglulega auk pess sem stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd til ad vera sér innan handar vardandi
eftirlit med vinnuferlum reikningsskila, dhaettustyringar og innra eftirlits.

A arinu 2013 voru haldnir 13 stjérnarfundir og 6 fundir i endurskodunarnefnd og var fundarsékn
eftirfarandi:

Fundarsokn stjérnarmanna og nefndarmanna endursko8unarnefndar

Niverandi stjornar- og nefndarmenn Stjornarfundir = Endurskodunarnefnd
Magniis B. Jonsson, stjérnarformadur 13

Kristinn Jonasson, varaformadur 13

Svanfridur Jénasdottir, aBalmadur 13

Ellidi Vignisson, adalmadur 12

Helga Benediktsdottir, adalmadur og form. endursknefndar 13 5

Hilmar Sigurdsson, varamadur i stjorn 1

Birgir L. Blondal, endurskodunarnefnd 6

Anna Skiladottir, endurskodunarnefnd
Jonmundur Gudmarsson, fyrrv. formadur endurska.

Horfur framundan:
Umsvif { rekstri sjddsins voru umfram ventingar 4 arinu 2013 par sem Utbod sjddsins gengu afar vel og

utlan voru talsvert meiri en arid 4dur. Hagnadur arsins laekkadi litillega 4 milli ara sem skyrist af
fyrrnefndri varidarnidurfaerslu vegna erlends lans og var ekki { samraemi vid vaentingar. Arid 2014 fer
liflega af stad og veentingar standa til pess ad eftirspurn eftir lanum verdi g6 framan af ari en detti svo
nidur i tengslum vid sveitarstjérnarkosningar i vor. Sjédurinn veentir pess ad nidurstada faist i pvi
domsmali sem afryjad hefur verid til Haestaréttar og ad nidurstada faist i fleiri tengdum malum & arinu
2014. Veentar nidurstodur geta haft ahrif 4 afkomu lidandi ars par sem stefna stjérnenda er ad gjaldfeera
6ll moguleg afoll strax. Ad 60ru leyti reikna stjornendur med ad rekstur sjédsins verdi afram stédugur hér
eftir sem hingao til.
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Kennitala: 580407-1100
Borgarttin 30, Postholf 8100, 128 Reykjavik



Skyrsla stjornar og framkvaemdastjora

Lanasjodur sveitarfélaga ohf. er lanafyrirteeki, sem starfar eftir hlutafélagalégum nr. 2/1995, légum um
fijarmalafyrirteeki nr. 161/2002, 16gum um sjédinn nr. 150/2006 og er undir eftirliti Fjarmalaeftirlits. Meginhlutverk
lanasjodsins er ad tryggja islenskum sveitarfélogum, stofnunum peirra og fyrirteekjum lansfé & hagsteedum kjérum
med veitingu lana eda abyrgda. Utlan sjodsins takmarkast vid verkefni sem hafa almenna efnahagslega pydingu.
Hja lanasjodnum starfa prir starfsmenn likt og & arinu 2012.

Rekstur arsins 2013

Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 715 milljonum kréna samanborid vid 816 milljonir kréna arid
2012.

Heildareignir sjédsins i lok arsins voru 77.095 milljénir kréna & méti 70.212 millionum kréna i arslok 2012. Utlan
sjodsins namu 69.316 milljonum kréna i lok ars samanborié vid 60.542 i arslok 2012. ba nam eigid fé 15.777
milljonum kréna & méti 15.470 milljonum kréna i arslok 2012 og hefur aukist um 2,0% & arinu. Vegid eiginfjarhlutfall
samkveemt Basel Il um eigid fé fjarmalafyrirtaekja er 67% en var 64% i arslok 2012.

Hiuthafar sjédsins eru 74, en hann er i eigu sveitarfélaga landsins. Reykjavikurborg er eini hluthafinn sem a meira
en 10% i sjodnum med 17,5% hlut en samtals eiga 10 steerstu hluthafar sjodsins 56%. Sundurlidun hluthafa
sjodsins ma finna i skyringu 28. | april 2013 greiddi sj68urinn Gt ard sem nam 50% af hagnadi arsins 2012, 408
milljonir kréna.  Stjorn sjédsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur vegna arsins 2013 sem nemur 50% af hagnadi
arsins, eda 358 milljonir kréna. Visad er til arsreiknings um adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjornunarhaettir

Stjérn lanasjodsins leitast vid ad vidhalda gdédum stjérnunarhattum og fylgja "Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtekja" sem Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samték atvinnulifsins gafu at arié 2012. | mars
2013 veitti Rannsoknarmidstéd um stjornarhaetti Lanasjodnum vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum
stjérnarhattum. Til frekari upplysinga er visad i arsskyrslu sjodsins.

Yfirlysing stjornar og framkvaemdastjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og framkveemdastjéra er arsreikningur sj6dsins saminn i samreemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og ékvaedi arsreikningalaga
nr. 3/2006 og gefur hann ad mati stjornar og framkvaemdastjéra glégga mynd af eignum og skuldum, fjarhagsstédu
i arslok og rekstrarafkomu sjédsins & arinu 2013.

Stjérn Lanasjods sveitarfélaga ohf. og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2013
med undirritun sinni.

Reykjavik, 7. mars 2014
- ,
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Svanfriéur In ¢ oJil Kristinn Jonasson

Elliéi Vignisson %/’ Helga Benediktsdottir
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Ottar Gusjonssof
framkvaemdastjori
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Lanasj6ds sveitarfélaga

Vi héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lanasjods sveitarfélaga ohf. fyrir arid 2013. Arsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu darsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og beir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir
bvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samraemi vié alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum siéareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri heettu ad verulegir
annmarkar séu & arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit il pess
innra eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér
mat & pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vié gerd arsreikningsins
séu videigandi sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2013, fjarhagsstédu pess 31.

desember 2013 og breytingu & handbzeru fé & arinu 2013, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

i samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 7. mars 2014

KPMG ehf.

ﬁmh”%WMW ,{,{ (Mja (,( L«(}{(
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

1. jandar til 31. desember 2013

Vaxtatekjur og verdbastur .........cccoevevcerinnnens

Vaxtagjold og verdbaetur ...........cccoveeiiiieenns
Hreinar vaxtatekjur

Hreinar tekjur af fjareignum tilgreindum a gangvirdi ..................

Hreinn gjaldeyrismunur .............ccccocveieinins
Adrar rekstrartekjur

Hreinar rekstrartekjur

Laun og launatengd gjold ...
Kostnadur vegna skuldabréfalt@afu ...........cccooeviiiniiininiciien,

Umbodsmadur skuldara ...............ccoeeeeinnine

Argjold og eftiflitsgjold FME ..o,

Annar rekstrarkostnadur ..............ccceeiiiiiinns

AFSKIIFE o
Almennur rekstrarkostnadur

Varadarnidurfzersla erlends 1ans ..................

Hagnadur og heildarhagnadur arsins

Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur og bynntur hagnadur & hlut

Skyr.

11
18

19

12

2013

4.954.311.206
(3.907.101.818)

2012

5.121.426.788
(4.179.186.219)

1.047.209.388 942.240.569
5.983.595 4.723.126
(87.335.871) 17.740.540
(81.352.276) 22.463.666
9665.857.112 964.704.235
61.393.367 53.062.509
42.649.817 32.390.384
(18.513.309) 0
6.635.952 7.634.000
57.880.028 54.028.815
1.195.628 1.195.628
151.241.483 148.311.336
99.528.700 0
715.086.929 816.392.899
0.14 0,16
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eignir

Sjodur og innsteedur | Sedlabanka ...,
Krofur a lanastofnanir .......ccocoevenee, SSR e
Utlén og kréfur .......... T AT e T
Skammtimattlan ...
Fjareignir tilgreindar @ gangvirdi .............ccocceeeeein.
Rekstrarfarmunir ..........coeeemrivecce e
ABIar €IGNIr ..o.veeeeeeeeect ettt

Eignir samtals

Skuldir

Ver8bréfaltgafa ..........ccoovveviceieeiii e
Adrar langtimalantokur ...........occvoveevivoieminriciceisinens
Skammtimalantokur ........c.ocvveiieiciiciisirne e
Lifeyrisskuldbinding .......cccoceveiiiieioniiirnie s
ABrar SKUIAIr ..o

Skuldir samtals

Eigid fé

HIUEBIG . ....... o nemmerrssmsssmreiyssssssisssinastysinansinssnnnedasaninss
Légbundinn varasjodur ..o
Oraostafad elgid 6 ......c.iviiiniiviirmiinnimmi

Eigid fé samtals

Skuldir og eigid fé samtals

Skyr.

13
14
15
16
17
18

20
21
22
23
24

25

2013 2012
4.392.652.302 5.473.122.439
3.224.378.218 4.041.633.305

69.316.203.659 60.512.044.029
0 30.097.500

111.866.373 105.882.778
47.825.096 49.020.724
1.952.831 676.078
77.084,878.479 70.212.476.853
52.225.181.655 43.661.299.977
8.672.250.305 10.664.537.709
355.854.859 359.199.348
56.535.169 52.861.269
7.965.789 4.574.777
61.317.787.777 54.742.473.080
5.000.000.000 5.000.000.000
1.250.000.000 1.250.000.000
9.527.090.702 9.220.003.773
15.777.090.702 15.470.003.773
77.094.878.479 70.212.476.853
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Eiginfjaryfirlit 1. janaar til 31. desember 2013

Breytingar a eigin fé 2012

Eigid fé 1. jantar 2012 ......coocevvireinnne
Ardgreidsla ...
Hagnadur arsins og heildarhagnadur ..
Eigid fé 31. desember 2012 .................

Breytingar a eigin fé 2013

Eigié fé 1. jantar 2013 ........ccovicrennn,
Ardgreidsla .........cooeveiniicniniiiinii
Hagnadur érsins og heildarhagnadur ..
Eigi6 fé 31. desember 2013 .................

Légbundinn Oradstafad
Hlutafé varasjoour eigid fé Samtals
5.000.000,000  1.250.000.000  8.879.110.874 15.129.110.874
(475.500.000) (475.500.000)
816.392.899 816.392.899
5.000.000,000  1.250.000.000  9.220.003.773 15.470.003.773

5.000.000.000 1.250.000.000 9.220.003.773 15.470.003.773
(408.000.000) (408.000.000)

715.086.929 715.086.929

5.000.000.000 1.250.000.000 9.527.080.702 15.777.080.702
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Sjodstreymisyfirlit 1. januaar til 31. desember 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins og heildarhagnadur ..o 715.086.929 816.392.899
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Hreinar vaxtatekjur teknar Gt ... (1.047.209.388) (942.240.569)
Verdbeetur, gengismunur og afallnir vextir ...........ccocoovieriieniiianns 167.774.751 (82.482.780)
Lifeyrisskuldbinding, laekkun ..........ccoocooiiiiiiiiiieiesiicce 24 3.673.900 (522.675)
AFSKITHN 2. it b8 e s i Seekacei s iR e s SR Y 18 1.195.629 1.195.628
(775.036.408) (1.024.050.396)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum
Veitt [angtimalan ..o (14.066.367.878) (4.999.732.000)
Innheimt langtimalan ... 6.400.418.848 8.253.818.508
Fjareignir & gangvirdi, haaKKun ..o (5.983.595) (4.458.023)
Skammtimalan veitt af sjédnum, laskkun ... 30.000.000 180.000.000
Skammtimalan tekin af sjédnum, laekkun ........coocooiiiniiiiiiiiinne, (3.672.010) (710.826.720)
Adrar eignir, (haekkun) [@KKUN .......ccooiiiiiiiii (1.276.753) 214.956
Adrar skuldir, haakkun .......ocooiiiiiiiii s iieaese s 3.391.012 1.649.375
Fengnir VeXtl susssammasms seimarmmm s mie s e s v o 2.930.300.407 2.900.919.826
Greiddir VEXEF . s e mmnssisomssssois igssassssssissssarsssmmesasynsssassnssnssy (2.081.287.894) (2.003.956.500)
(6.794.477.863) 3.617.629.422
Handbeaert fé fra rekstri (6.854.427.342) 3.409.971.925
Fjarmognunarhreyfingar
=T =1 - TSRS PSR PP I 10.222.606.808 3.630.642.278
Afborganir langtimalana ..o (4.855.676.439) (8.198.238.777)
Ardgreidsla til sveitarfélaga ........cocoveeircireriiiesieiie i (408.000.000) (475.500.000)
4.958.930.369 (5.043.096.499)
Lazkkun a handbaru fé (1.895.496.973) (1.633.124.574)
Ahrif gengisbreytinga 8 handbaert f& ..............ccoociviiiiiiiiiciniennn, (2.228.250) 23.971.409
Handbaert fé [ Arsbyrjun ........cocoveeiieiieic s e 9.514.755.743 11.123.908.909
HaNdbaart & T ArSIOK ..........ovieeieeeciieiie bbb ~ 7.617.030.520 9574755744
Sundurlidun handbeaers fjar
Sjédur og innstaedur 7 Sedlabanka ... 4,392.652.302 5.473.122.439
Krofur & lanastofnanir ... 3.224.378.218 4.041.633.305
~ 7.617.030.520 §.574.755.744
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Skyringar
1. Almennar upplysingar

Lanasjodur sveitarfélaga ohf. er lanafyrirteeki i eigu sveitarfélaga landsins, sem starfar eftir hlutafélagalégum nr.
2/1995, 16gum um flarmalafyrirteeki nr. 161/2002, l6gum um sjo6dinn nr. 150/2006 og er undir eftirliti Fjarmalaeftirlits.
Meginhlutverk lanasjodsins er ad tryggja islenskum sveitarfélégum, stofnunum beirra og fyrirteekjum lansfé a
hagsteedum kjorum med veitingu lana eda abyrgda. Utlan hans takmarkast vid verkefni sem hafa almenna
efnahagslega pyd&ingu.

Lanasjodur sveitarfélaga er med heimilisfesti a islandi. Adsetur sj6dsins er ad Borgartani 30, Reykjavik.
Lanasjodurinn hefur gefié ut skuldabréf sem tekin eru til vidskipta & Adaimarkadi NASDAQ OMX Iceland hf. og er
vidskiptavakt med hiuta bréfanna. Stjorn Lanasjods sveitarfélaga ohf. sampykkti arsreikning sjodsins pann 7. mars
2014,

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir

Helstu reikningsskilaadferdir sem beitt var vid gerd pessa arsreiknings eru tilgreindar hér & eftir. bessum adferdum
var beitt 4 samraemdan hatt a 6ll timabilin sem birt eru 1 reikningsskilunum, nema annad sé tekid fram.

2.1 Yfirlysing um ad alpjé8legum reikningsskilastodlum sé fylgt

Arsreikningur Lanasjods sveitarfélaga ohf. er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa veri® sampykktir af Evrépusambandinu.

2.2 Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur samkvaemt kostnadarverdsadferd ad pvi undanskildu ad skammtimaverdbréf eru feerd 4
gangvirdi.

2.3 Nyir stadlar og breytingar a stédlum

Nokkrir nyir stadlar og breytingar 4 stédlum toku gildi 7 arsbyrjun 2013 en beir hoféu ekki veruleg hrif & arsreikning
sj6dsins. Nokkrir nyir stadlar og breytingar a stédlum sem hafa verid stadfest af Evrépusambandinu munu taka gildi
fyrir reikningsar sem hefjast 1. jantar 2014 eda sidar og hefur ekki verid beitt vid gerd pessa arsreiknings. Ekki er
buist vid pvi ad pessir stadlar og breytingar a st6dlum hafi veruleg ahrif & arsreikning sj6sins pegar peir taka gildi.

2.4 Mat og akvardanir

Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad notadar séu tilteknar adferbir vid
reikningshaldslegt mat. Stjérnendur sjodsins purfa jafnframt ad akvarda notkun tiltekinna reikningsskilaadferda.
Sérstaklega er greint fra pessum adferdum i skyringu nr. 3.

2.5 Umreikningur a erlendum gjaldmidlum

(a) Starfsraeksiugjaldmidill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn  er gerdur og birtur i islenskum krénum sem er beedi starfsraekslugjaldmidill og
framsetningargjaldmidill sjédsins. Allar fjarhaedir eru birtar i krénum nema annad sé tekid fram.

(b) Vidskipti og stodur
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud i starfsraekslugjaldmidil 4 pvi gengi sem er i gildi & viéskiptadegi.

Hagnadur eda tap, sem stafa af uppgjéri slikra vidskipta og af umreikningi eda gengi peningalegra eigna og skulda i
erlendri mynt i lok arsins, er feert i rekstrarreikning.

2.6 Starfspattayfirlit

Stjérnendur sjodsins skilgreina starfsemi hans sem einn starfspatt sem felst i utlanum til sveitarfélaga og fyrirteekja i
eigu peirra og/eda rikis. Af pessum sokum birtir sjédurinn ekki starfspattayfirlit.
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2.7 Vaxtatekjur og vaxtagjéld

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru feerd i rekstrarreikning med adferd virkra vaxta fyrir alla vaxtaberandi fiarmalagerninga
nema pa sem tilgreindir hafa veri® a gangvirdi. A8ferd virkra vaxta byggir & pvi ad reiknad er upphaflegt bokfaert verd
fiareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum efa vaxtagjéldum dreift & videigandi timabil. Virkir vextir er su
avoxtunarkrafa sem navirdir asetlad sjodstreymi yfir daetladan liftima fjarmalagernings eda styttra timabil, eftir pvi
sem vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fiareignar eda fjarskuldar i efnahagsreikningi. begar hiutfall
virkra vaxta er reikna® asetlar sjodurinn sjddstreymi med tilliti til allra samningspatta fjarmalagernings, en tekur ekki
tillit tii mogulegs Utlanataps i framtidinni. Utreikningurinn tekur til allra gjalda og greidsina & milli adila ad
samningnum, sem eru hluti af virkum véxtum sem og vifskiptakostnadi, yfirverdi og afféllum.

2.8 Afleidur

Afleidur eru upphaflega faerdar a gangvirdi 4 peim degi sem afleidusamningurinn er gerdur og eftir pad & gangvirdi
hverju sinni. Gangvirdi midast vid markadsverd & virkum morkudum og tekur tillit til nylegra markadsvidskipta og
vidurkenndra matsadferda, sem medal annars eru afvéxtud sj6dsfleedislikén og virislikén valréttarsamninga eftir pvi
sem vid a.

Besti maelikvardinn um gangvirdi afleidu vié upphafiega feerslu er vidskiptaverdid, p.e. gangvirdi endurgjaldsins sem
reitt er af hendi eda mottekid, nema ad gangvir8i gerningsins midist vid verd sambzerilegra vidskipta med svipada
gerninga. Einnig getur gangvirdi midast vid eda verid reiknad a grunni virdislikana.

Innbyggdar afleidur, sem geta falist | ymsum fjarmalagerningum, eru adskildar og feerdar sérstaklega pegar hagraen
einkenni peirra og ahastta eru ekki natengd moédurgerningnum og hann er ekki tilgreindur & gangvirdi og
breytingarnar faer@ar i rekstrarreikning. Innbyggdar afleidur eru feerdar & gangvirdi med breytingum i
rekstrarreikningi. | arslok voru engar afieidur i reikningum sj6dsins.

2.9 Fjarmalagerningar

Lanasjédurinn skipar fiareignum sinum i eftifarandi flokka: veltufjareignir, fjareignir tilgreindar & gangvirdi par sem
gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning og Utlan og krofur. Flokkun fiarfestinga er akvéroud vid upphaflega
feerslu i reikningsskilin.

(a) Veltufiareignir
Fjareign er feerd i pennan flokk ef megin tilgangurinn er ad selja eignina innan skamms tima. Afleidur eru einnig
flokkadar sem veltufjareignir nema paer séu i skilgreindu og virku ahasttuvarnarsambandi.

(b) Fjareignir tilgreindar & gangvirdi med breytingum i rekstrarreikningi
Fjareignir eru feerdar & gangvirdi med breytingum i rekstrarreikningi skv. eftirfarandi:

- Tilteknar fjarfestingar eru feerdar a gangvirdi par sem gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning i
samraemi vid skrada aheettustyringu eda fjarfestingastefnu.

Slikar fjareignir eru feerdar & gangvirdi og breytingar a peim faerdar i rekstrarreikning. Ekki er mégulegt ad breyta
flokkun peirra fjareigna sem hafa verid settar i pennan flokk eftir upphaflega faersiu.

(c) Utlan og krofur
Utlan og krofur eru fjareignir med féstum eda skilgreindum gjalddégum og eru ekki skradar & virkum markadi. Til
beirra stofnast pegar sjodurinn greidir fiarmuni beint til skuldara an pess a4 til standi ad selja kréfuna.

Utlan og krofur eru bokfaerdar & kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Afallnir vextir eru faerdir sem hiuti af
békfaerdu verdi utlana og krafna.

(d) Nettun

Fjareignum og fiarskuldum er jafnad saman og nettofjarheedin feerd i efnahagsreikning pegar fyrir liggur hvort
tveggja lagalegur réttur til ad jafna saman og astlunin er ad gera gerningana upp samtimis & nettégrunni.
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2.9 Fjarmalagerningar, frh.

Lantskur eru upphaflega faerdar & gangvir8i, sem er fjarhaed lansins vib Utgafu ad fradregnum lantdkukostnadi. Eftir
bad eru 1an faerd a upphaflegu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

(e) Handbeert fé
Til handbeers fjar i sjédstreymi teljast sjodur og innstaedur i Sedlabanka og krofur & lanastofnanir.

2.10 Virdisryrnun utlana og krafna

Vié hver reikningsskil metur lanasjodurinn hvort hlutizeg merki séu um ad virdi Utlans eda safns utlana hafi ryrnad.
Samkvaemt légum nr.150/2006 um lanasjodinn er honum eingéngu heimilt ad lana sveitarféiégum eda stofnunum
beirra og fyrirtaekjum til ad fjarmagna verkefni sem hafa almenna efnahagslega pydingu. Skilyrdi fyrir pvi ad
lanasjédurinn veiti 1an til fyrirtackja og stofnana sveitarfélaga er ad pau séu ad 6llu leyti i eigu sveitarfélaga eba
sveitarfélaga og rikissjéds sem beri 4byrgd & skuldbindingum beirra gagnvart lanasjédnum.

b4 er sveitarfélagi heimilt skv. 2. mgr. 88. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 ad setja tekjur sinar ad vedi sem
tryggingu fyrir lanum sem pad tekur eda fyrir abyrgdum sem bad veitir lanasjodnum, sbr. einnig reglugeré um
tryggingar Lanasjods sveitarfélaga i tekjum sveitarfélags nr. 835/2012. Stefna lanasjodsins er ad krefjast sliks veds
sem tryggingar fyrir lanum.

Lanasjodurinn hefur aldrei tapad Gtlani fra pvi ad hann hof starfsemi arid 1967 og hefur pvi engan afskriftareikning
utléna  békum sinum.

2.11 RekstrarfjAsrmunir

Rekstrarfjarmunir eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Upphaflegt kostnadarverd felur i sér
kostnad sem rekja ma beint til kaupa & pessum eignum.

Kostnadur sem fellur til eftir upphafleg kaup er einungis eignfeerdur pegar liklegt er ad efnahagslegur avinningur i
framtidinni muni renna til sj6dsins og unnt er ad meta kostnadarverdid med éruggum haetti. Viéhald og vidgerdir eru
gjaldfeerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem til peirra er stofnad.

Afskriftir fasteignar eru reiknadar med beinlinuadferd til ad dreifa kostnadi peirra ad fradregnu nidurlagsverdi &
azetladan nytingartima, sem er 50 ar.

Nidurlagsverd eigna og nytingartimi eru endurskodud & hverju timabili og leiérétt ef pad 4 vib. Fyrnanlegar eignir eru
skodadar med tilliti til virBisryrnunar i hvert sinn sem atvik eda breyttar adstaedur benda til pess ad bokfeert verd
kunni ad vera laegra en dzetlad endurheimtanlegt virdi. Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi eignar ad
fradregnum soélukostnadi eda notkunarvirdi, hvort sem haerra er. Bokfaert verd eignar er afskrifad nidur i
endurheimtanlegt virdi ef bokfaert verd hennar er haerra.

Soluhagnadur eda -tap af rekstrarffarmunum er mismunur & séluverdi flarmunar og bokfeerdu verdi hans a séludegi.
Séluhagnadur og -tap er feert i rekstrarreikning.

2.12 Lifeyrisskuldbinding

A sj68num og samstarfsstofnunum hans hvilir lifeyrisskuldbinding vegna beirra starfsmanna sem hafa 4tt og eiga
adild ad B-deild Lifeyrissjods starfsmanna rikisins., Skuldbinding lanasjodsins er faerd til skuldar i efnahagsreikningi
i samreami vid Utreikning tryggingastaerdfreedings. Utreikningur midar vid sému tryggingarfraedilegu forsendur og
notadar eru vid uttekt 4 B-deild Lifeyrissjods starfsmannna rikisins, par & medal 2% raunvexti og lifslikur samkvamt
reynslu aranna 2007-2011. Midad er vid 65 ara ellilifeyrisaldur starfandi sjodfélaga vid Utreikning
lifeyrisskuldbindingar.
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2.13 Hlutafé

i desember 2006 voru sampykkt & Alpingi I6g um stofnun opinbers hlutafélags um Lénasjod sveitarfélaga. A
stofnfundi félagsins var sampykkt ad nafnverd hiutafjar skyldi veréa 5.000 milljénir krona. Félagid er i eigu islenskra
sveitarfélaga og eru eignarhlutir einstakra sveitarfélaga skilgreindir i ldgum nr. 150/20086. Sidan pa hafa sveitarfélég
sameinast og eignarhiutur runnid inn { sameinad sveitarfélag.

2.14 Samanburdarfjarhaoéir

par sem naudsynlegt er, hafa samanburdarfjarhaedir verid lagfeerdar til samraemis vid breytta framsetningu &
rekstrararinu. Skyringu 4.2. var breytt til ad syna samningsbundnar endurgreidslur.

2.15 Skattamal

Samkvaemt [6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt er lanasjédurinn undanpeginn greidslu tekjuskatts.

Samkveaemt I6gum nr. 94/1996 um fjarmagnstekjuskatt er lanasjédurinn undanpeginn slikum skatti.

Samkvaemt I[6gum nr. 161/2002 um fiarmalafyrirtaeki er lanasjédurinn undanpeginn stimpilgjaldi.

Samkvaemt I6gum nr. 155/2010 um sérstakan skatt 4 fijarmalafyrirtaeki er l[anasjédurinn undanpeginn skattalagningu
sky. peim légum.

3. Mikilvaeg atridi sem varda reikningshaldslegt mat

Mat eigna og skulda er byggt & mati stjérnenda sjédsins. Stédugt er farid yfir slikt mat med hlidsjon af reynslu og
68rum pattum svo sem framtiarvaentingum sem taldar eru edlilegar midad vid adstaedur. Slikt reikningshaldslegt
mat er i e8li sinu sjaldan i samreemi vid raunverulega nidurstédu. Umtalsverd haetta er @ pvi ad matsadferdir geti
valdid verulegri breytingu a bokfeerdri fiarhaed eigna og skulda innan naesta fjarhagsars. Sem dsemi um pad er mat
a gangvirdi fjarmalagerninga.

4. Ahaettustyring

Sem lanafyriteeki stendur lanasjédurinn i rekstri sinum frammi fyrir ymsum tegundum ahaettu. Eitt af
meginverkefnum stjérnenda hans er ad meta ba aheettu, styra henni og halda innan fyrirfram skilgreindra marka.
beettir i skilvirkri ahaettustjornun eru greining helstu dhaettupatta, maeling ahaettu, vidbrégd til ad takmarka aheettuna
og reglubundid eftirlit. Markmid ahaettustyringar lanasjdédsins er ad tryggja ad sjédurinn standi undir 6llum
kringumsteedum af sér alla pa atburdi sem hent geta i umhverfi hans.

Stjérn lanasjodsins setur reglur um ahaettustyringu hans og ber abyrgd a pvi gagnvart eigendum ad peim sé fylgt.
Framkveemdastjéri ber abyrgd & ahaettustyringu lanasjodsins gagnvart stjorninni. Lanasjédurinn  hefur fengid
undanpagu fra rekstri endurskodunardeildar samkvaemt leidbeinandi tilmaelum FME nr. 2/2011. [ peim tilmaelum er
kvedid & um hvernig innri endurskodun skal fara fram og er adalhlutverk innri endurskodunar ad fylgjast med
starfseminni til ad tryggja ad reglum sé framfylgt i samraemi vi6 sampykktir stjérnarinnar. Stjérn lanasjodsins gerir
samning um 4drlega Uttekt a innra eftirliti 1anasjédsins i samraemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins til ad framfylgja
ofangreindu hlutverki. Deloitte ehf. sinnir innri endurskodun lanasjédsins og hefur gert fra arinu 2005.

Lanasjodurinn er milligénguadili milli islenskra sveitarfélaga og fyrirtekja peirra annars vegar og fiarmalamarkada,
innlendra sem erlendra, hinsvegar. Meginmarkmi® sjédsins er ad tryggja fyrrgreindum adilum lansfé & hagstaedum
kiorum. Utlanaahaetta er pvi helsti ahasttupatturinn 1 rekstri sjodsins, en ahaettupeettir eins og lausafjaraheetta,
motadiladhaetta og rekstrarahaetta koma einnig til i starfseminni. Markadséhaettu er haldid i lagmarki, en hun er po
medal annars til stadar i formi vaxtaahzaettu og gjaldmidladheettu.

4.1 Utlanaahatta

Utlanadhastta lanasjodsins er bundin vid islensk sveitarfélég og rikissjéd. Lénasjédurinn lanar eingdngu
sveitarfélogum, stofnunum peirra og fyrirtaskjum. Skilyrdi fyrir lanveitingu til fyrirtaskja og stofnana sveitarfélaga er ad
pau séu alfarié | eigu sveitarfélaga e®a sveitarfélaga og rikissjods, sem beri abyrgd a skuldbindingum bpeirra
gagnvart sjodnum,
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4.1 Utlanaahaetta, frh.

Sveitarfélégin eru nu 74 talsins en peim hefur farid faekkandi 4 undanférnum arum og stada peirra sem Jantakendur
gagnvart lanasjodnum pvi styrkst. NU eru 55 peirra lantakendur hja lanasjodnum. Sveitarstjérnarlégin mynda
traustan ramma um starfsemi sveitarfélaganna, m.a. geta islensk sveitarfélog ekki or&id gjaldprota en akveedi eru i
[6gunum um adkomu rikisvaldsins ef fjarhagslegir erfidleikar koma upp hja sveitarfélagi sbr. kafla VIl i
sveitarstjornarlégum nr. 138/2011. Sveitarfélégin hafa reynst traustir greiéendur og hefur aldrei komié til afskriftar
vegna lana til sveitarfélaga eda félaga i beirra eigu fra pvi ad lanasjodurinn hof starfsemi &rid 1967. Mat &
Utlanaahaettu hefur pvi aldrei leitt til virdisryrnunar Gtldnasafnsins og lanasjoédurinn hefur pvi engan afskriftarreikning
vegna mégulegra utlanatapa i békum sinum.

i 2. mgr. 68. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 er sveitarféldgum heimilad ad veita lanasjodnum ved i tekjum
sinum sem tryggingu fyrir lanum sem pau taka hja sjé8num og abyrgdum sem bad veitir. Stefna lanasj6dsins er ad
krefiast sliks veds i tekjum. 1 &rslok 2013 eru 99,9% utléna til sveitarfélaga og fyrirtackja i peirra eigu med ved |
tekjum sveitarfélaga.

Fjarhaed utlanaahaettu sem til verdur med veitingu Utlana kemur fram i bokfaerdu virdi safnsins i efnahagsreikningi.
Lanasjodurinn fer yfir allar iansumséknir med tilliti til bess hvort lantaki uppfylli skilyrdi til lanveitingar og ennfremur
hvort verkefnid sem fijarmagna 4 hafi almenna efnahagslega pydingu. itarlegt mat er framkvaemt & umsaekjendum
og abyrgdaradilum peirra, stédu peirra og prounarméguleikum. Oll lanamal koma til kasta stjérnar, annad hvort til
akvérdunar eda kKynningar.

| arslok 2013 voru prir vidskiptamenn flokkadir sem vidskiptamenn me6é stéra ahasttuskuldbindingu hja lanasjédnum.
Vidskiptamenn eru skilgreindir med stérar dhaettuskuldbindingar i samraemi vid reglur FME nr. 625/2013 ef heildar
skuldbindingar ad teknu ftilliti til fradrattar fara yfir 10% af eiginfiargrunni. Tiu steerstu lantakendurnir eru dbyrgir fyrir
um 63% af heildaritldnum sjo8sins samanborid vid 60% i arslok 2012. Hamarksahesetta, skv. [6gum um
flarmalafyrirtaski nr. 161/2002, & einn adila ma ekki fara upp fyrir 25% af eiginfjargrunni sjddsins.

4.1.1 Ahatta vegna samningsskuldbindinga

Lansjodurinn er | eigu islenskra sveitarfélaga, og lanar hann eingéngu til sveitarfélaga og fyrirtaekja sem eru alfari@ i
eigu sveitarfélaga eda sveitarfélaga og rikissj68s. Lanasjédurinn hefur tryggingar fyrir lanveitingum sinum til
sveitarfélaga og abyrgdum sem pau veita, en sveitarfélégin hafa sérstaka heimild i sveitarstjornarlogum til ad veita
lanasjodnum ved i tekjum sinum. Samningsskuldbindingar lanasjédsins eru pvi tryggdar af sveitarféldgunum og felst
ahaettan einkum i ad sveitarfélogin sjalf lendi i greidslustodvun eda leiti naudasamninga. Métadiladhaetta utan
utlanagheettu er takmorkud vid rikissjod og adila med abyrgd hans og ennfremur innlendar fjarmélastofnanir sem
hafa starfsleyfi fra FME. Métadiladheetta & erlendar fijarmalastofnanir er sérstaklega tekin fyrir af stjorn.

4.1.2 Métadilaahaetta

Framkvaemdastjéri hefur eftirlit med motadiladhasttu. Fylgst er reglulega med std6du lana og vanskila. A arinu 2013
kom ekki til pess ad sjodurinn beitti vedrétti sinum I tekjum sveitarfélaga en sjédurinn hefur einu sinni purft ad beita
vedi sinu, en pad var gert arid 2010.

Eftirfarandi tafla synir mestu mégulegu métadilaahaettu sjodsins.

Hamark moétadilaahattu

2013 2012
Stada motadilaahaettu vegna lida i efnahagsreikningi er eftirfarandi i m.kr.:
Sjodur og innstaedur i Sedlabanka 4.393 5.473
Krofur 8 1AnastofNanin .......ccooooiiioir 3.224 4,042
Utlan og krofur & sveitarfélog og fyrirtaeki PEIMa .......ccoooiviioriciinciiniiiii s 69.316 60.542
Fjareignir tilgreindar & gangVirdi ...........ccoiiiieeiuiiiiii i e e 112 106
ABTAE QIGNIT veveiiirire i b e eseesrneeesoessesre 4583 SHENEENPES G RRH FRV R NS SN ARSH O SO NSRS 2 1
Samtals moétadiladhaetta 77.047 70.163
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4.2 Lausafjar- og fjarmégnunarahatta

Lausafjardhsetta er heettan & ad lanasjodurinn geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar peer gjaldfalla.
Lanasjodurinn hefur sett sér reglur vardandi lausafijarstédu og fiarmognun og er peim aetlad ad tryggja og vidhalda
sveigjanleika. Meginreglan er ad gefa ekki bindandi lansloford til vaentanlegra lantaka fyrr en fjarmégnun beirra lana
liggur fyrir. ba er hluta af eigin fé haldié | avéxtun til mjég skamms tima til ad tryggja stédugan adgang ad lausu fé
og bar med sveigjanleika. Lanasjodurinn meelir, reiknar og fylgist med lausafjarstédu sinni med greiningu a
gjalddégum fjareigna og fjarskulda til aé geta 6rugglega endurgreitt allar skuldir sinar & gjalddaga. Eftirfarandi téflur
syna greidsluflae8i fyrir fjareignir og fjarskuldir midad vid samningsbundnar endurgreidsiur. Framsetningu lausafjar-
og flarmégnunarahaettu hefur verid breytt og inniheldur nu einnig samningsbundnar endurgreidslur vaxta og hafa
samanburdartélur verid leidréttar til samraemis.

Stada 31.12.2013 i m.kr.

Fjareignir
Handbaert fé
Fjareignir tilgreindar & gangvirdi ...............

UHAN ... 550 o isisssstmasisetssmass
Samtals fjareignir

Fjarskuldir
Verdbréfaltgafa og adrar lantékur ...........
Samtals fjarskuldir

Netto eignir - skuldir

Stada 31.12.2012 i m.kr.

Fjareignir
Handbzert fé
Fjareignir tilgreindar a gangvirdi ...............
UHAN 1. e
Samtals fjareignir

Fjarskuldir
Verdbréfaltgafa og adrar lantékur ...........
Samtals fjarskuldir

Netté eignir - skuldir

01 1til3 3til12 1til5 Yfir 5
manudir manudir manudir ar ar Samtals
7.617 0 0 0 0 7.617
112 0 0 0 0 112
77 2.870 6.145 32.648 44,684 86.424
7.806 2.870 6.145 32.648 44,684 94,153
374 2.751 4,327 26.922 41.419 75.793
374 2.751 4.327 26.922 41.419 75.793
7.432 119 1.818 5.726 3.265 18.360

01 11til 3 3til12 1til 5 Yfir 5
manudir manudir manudir ar ar Samtals
9.515 0 0 0 0 9.515
106 0 0 0 0 106
16 2.910 5.510 29,789 36.788 75.013
9.637 2.910 5.510 29.789 36.788 84.634
380 2.807 3.490 24.455 33.837 64.969
380 2.807 3.490 24.455 33.837 64.969
9.257 103 2.020 5.334 2.951 19.665
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4.2 Lausafjar- og fjarmoégnunarahatta, frh.

Greidsluferill fjareigna og fjarskulda eftir mynt i m.kr. 31.12.2013.

Verdtryggt  Overdtr. Adrar

ISK ISK EUR usb JPY myntir Samtals
Fjareignir
Arié 2014 i 7.721 7.796 1.172 105 20 7 16.821
Arid 2015 ..o 7.457 150 1.081 105 20 7 8.820
AriB 2016 ...\ 7.189 146 1.458 287 20 7 9.107
A 2017 oo 6.831 142 723 7 20 7 7.730
AriB 2018 ..o 6.448 137 382 6 11 7 6.991
Eftir arid 2018 .......occooiinii 40.535 977 2.855 181 44 92 44,684
Samtals fjareignir 76.181 9.348 7.671 691 135 127 94.153
Fjarskuldir
Arid 2014 ..o, 5.882 356 1.113 101 0 0 7.452
Arid 2015 ..o, 5.832 0 1.108 100 0 0 7.040
Arid 2016 ..o 5.780 0 1.485 282 0 0 7.547
AriB 2017 oo 5.728 0 747 1 0 0 6.476
A6 2018 ..o 5.464 0 394 1 0 0 5.859
Eftir arid 2018 ..o 38.526 0 2.756 137 0 0 41.419
Samtals fjarskuldir 67.212 356 7.603 622 0 0 75.793
Netto eignir - skuldir 8.969 8.992 68 69 135 127 18.360
Greidsluferill fjareigna og fjarskulda eftir mynt i m.kr. 31.12.2012.

Verdtryggt Overétr. Adrar

ISK ISK EUR usD JPY myntir Samtals
Fjareignir
Arid 2013 .o 6.961 9.642 1.293 129 25 7 18.057
AriB 2014 oo, 6.538 0 1.143 129 28 7 7.845
AriB 2015 ..o 6.264 0 1.137 128 27 8 7.564
Ari3 2016 ..o 6.004 0 1.542 332 27 8 7.913
Arid 2017 oo, 5.658 0 755 19 27 7 6.466
Eftir arid 2017 ..o 32.851 0 3.502 251 76 109 36.789
Samtals fjareignir 64.276 9.642 9.372 988 210 146 84.634
Fjarskuldir
Arid 2013 .o, 5.040 360 1.165 113 0 0 6.678
Arid 2014 oo, 4.873 0 1.190 113 0 0 6.176
Arid 2015 ..., 4.816 0 1.184 112 0 0 6.112
AriB 2016 ..o 4.759 0 1.588 317 0 0 6.664
Arid 2017 o 4,703 0 798 1 0 0 5.502
Eftir arid 2017 ..o 30.313 0 3.370 154 0 0 33.837
Samtals fjarskuldir 54.504 360 9.295 810 0 0 64.969
Netto eignir - skuldir 9.772 9.282 77 178 210 1486 19.665
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4.3 Vaxta- og verdbdlguahatta
Vardandi vaxtaahesettu er stefna sjé'ésins ad halda jafnvaegi milli eftirstddvatima vaxtaberandi eigna og skulda og
einnig fastra og breytilegra vaxta. Utlan eru pvi ad 6llu j6fnu & sému grunnkjérum og fiarmégnun beirra ad pvi er

vardar lanstima, endurgreidsluferil, vaxtakjor, vaxtagreifsludaga og endurskoBunardaga vaxtaalags. ba eru
verdtryggd lan sem fiarmognud eru af eigin f& med breytilegum véxtum sem lanasjédurinn getur breytt einhlida.

Flokkun fjareigna og fjarskulda sj6dsins 31.12.2013 eftir vaxtabindingartima, i m.kr,

01 ar 1-5 ar 5-10ar Yfir10ar Samtals

Fjareignir

ISK verdtryggt ........ st s S s i 6.129 20.167 22.609 10.951 59.856
ISK Overdtryggrl ..o 8.775 0 0 0 8.775
EUR ..........o.or s viiesins 7.482 0 0 0 7.482
PY e o e e e e B R R R o 131 0 0 0 131
GBP ......iio o R S S R R 16 0 0 0 16
Samtals fjareignir 23.318 20.167 22.609 10.951 77.045
Fjarskuldir

53071 (] (a7 [« | QO PRR 4613 16.335 20.699 11.206 52.853
ISK OVErdtryggt ...t 356 0 0 0 356
EUR it it biimcne o oon o isiceimnts i e i nise i sbwensigamniosan 7.432 0 0 0 7.432
USD ..o e vee oo oot messoids oion i sl v csen isven 612 0 0 0 612
Samtals fjarskuldir 13.013 16.335 20.699 11.206 61.253
Netté eignir - skuldir 10.305 3.832 1.910 (255) 15.792

Flokkun fjareigna og fjarskulda sjédsins 31.12.2012 eftir vaxtabindingartima, i m.kr.

01 ar 1-5 ar 5-10ar Yfir10ar Samtals

Fjareignir

ISK VErStryggt .oo.ee it 9.415 14.644 17.676 8.303 50.038
ISK 6verdtryggt ..o e e o Shc s 9.642 0 0 0 9.642
EUR s, v ) s oo s e o e e G e B e i 9.170 9.170
] o o s B B Pt 966 0 0 0 966
JPY o o e e S T SRR 206 0 0 0 206
10 o | S T = == USRI Yy =R U B R e i 123 0 0 0 123
GBP ... SRS S 18 0 0 0 18
Samtals fjareignir 29.540 14.644 17.676 8.303 70.163
Fjarskuldir

ISK verdtryggt ..., 4.019 13.942 17.628 8.829 44,418
ISK &verdtryggt ..o, 359 0 0 0 359
BUR i i i Sl iasisisnn oo shiés 9.112 0 0 0 9.112
USD ..o G R S SR 796 0 0 0 796
Samtals fjarskuldir 14.286 13.942 17.628 8.829 54.685
Netto eignir - skuldir 15.254 702 48 (526) 15.478
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4.3 Vaxta- og verdébélguahaetta, frh.

Vaxtanzmi

Greining & nettévaxtanaemi 1 &rslok 2013 midad vid medaltalslitima synir ad 1 présentustigs haekkun a véxtum
haekkar hreinar vaxtatekjur lanasjé8sins um 45 milljénir kréna a arsgrundvelli eda 0,3% af eigin fé (arslok 2012: 70
milljonir kréda eda 0,5% af eigin fé). Taflan synir ahrif vaxtabreytingarinnar & hagnad sjésins skipt nidur & flokka
eigna og skulda midad vid binditimanalgun.

Vaxtanzmi i m.kr. Samsifa hlidrun upp a vaxtaferli 2013 2012

(punktar) Hagnadur eda tap
ISK verdtryQgt avvesiiisiss st s i e G L Gt asiate s s ve e eerenenneas 100 101 74
ISK Overdtrygat ... 2 AN e 100 (55) (3)
Erlendar myntin s sssmmstnms ams i i i s S 100 (1) (1)
Samtals 45 70
Verdbdlguahaetta

[ arslok 2013 atti Ianasjodurinn verdtryggdar eignir umfram verdtryggdar skuldir ad fiarhaed 7.003 milljénir kréna
(arslok 2012: 5.620 milljénir krona). betta pydir ad 1% haekkun visitdlu neysluverds myndi auka hagnad sjodsins um
70 milljénir krona og 1% laekkun myndi orsaka laekkun hagnadar um 70 milljénir kréna.

Ahrif vertryggingar i m.kr. 2013 2012
Verdtryggoar SIGNIr .....i.......csusiwnsivaivessiisrssisesmamssts e shassnio bt avsnsssveess serassaeisve sbaveris isavasyans 59.856 50.038
Verdtryggoar SKUIAIN ...........oiiiimrinisimrriisisisiensssiesosessasbonssnassiasesinsesressssisbonsansaionsasssssasssrsnsans 52.853 44.418
Netté verdtryggingarstada 7.003 5.620
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4.4 Gjaldmiblaahzetta
Stefna lanasj6dsins vardandi gjaldmidladhaettu er ad gjaldeyrisjofnudur sjédsins taki mid af reglum Sedlabanka

{slands og skal a8 svo miklu leyti sem unnt er, innan peirra reglna, vera f réttu hlutfalli vié hlutfall erlendra eigna af
efnahag.

Gjaldeyriseignir og —skuldir i m.kr. 31.12.2013

Adrar

EUR uspD JPY myntir Samtals
Fjareignir
Handbaert f& ... 87 0 0 0 87
Utlan ...oooeeenve. e ) 7.395 678 131 123 8.327
Samtals fjareignir 7.482 678 131 123 8.414
Fjarskuldir
LANOKU .....oooveenieere v deisisssisivassiiivsnesnisiarasnsn drninatais 7.432 612 0 0 8.044
Samtals fjarskuldir 7.432 612 0 0 8.044
Netto eignir - skuldir 50 66 131 123 370
Gjaldeyriseignir og —skuldir i m.kr. 31.12.2012

Adrar

EUR UsD JPY myntir Samtals
Fjareignir
Handbaert fé ........ syt 8 0 0 0 8
UHAN ..o i e s s s ek 9.162 966 206 141 10.475
Samtals fjareignir 9.170 966 206 141 10.483
Fjarskuldir
LANEOKUF ..o svaveimaismsisaisinsins siassomsissnanssisansnsappans 9.112 796 0 0 9.908
Samtals fjarskuldir 9.112 796 0 0 9.908
Netto eignir - skuldir 58 170 206 141 575

Nzmigreining gjaldmidla

Nasmigreining gjaldmidlastdéu sjodsins synir ad 10% veiking islensku krénunnar eykur hagnad og eigié fé sjodsins
um 37 milljénir kréna eda 0,2% af eigin fé. Taflan ad nedan synir ahrif nsemigreiningar gjaldmidlastédu sjédsins
skipt nidur & myntir og synir ahrifin & hagnad og eigin fé lanasjodsins sem orsakast af 10% veikingu islensku
krénunnar gagnvart erlendum myntum.

Namigreining gjaldmidla i m.kr. Styrking/veiking gjaldmidils 2013 2012
gagnvart islensku krénunni Hagnadur eda tap
EUR g imismms o vrastds S i s e s i S et ias it e (10%) 7 6
USD i i i s i s (o S eV S s ot s e E R o s e e emee (10%) 5 17
TP Y i S O e e T S A S SRSV 1o (10%) 13 20
O i i s e e e e e o S R B AR s v (10%) 11 12
CBP st s i e mii s B e e i St S S S Ao SR S s A% o eve o (10%) 1 2
Heild 37 57
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4.5 Rekstrarahaetta

Vardandi rekstrarahaettu er stefna lanasjodsins ad hafa skriflega og skyra verkferla um alla helstu pagtti i rekstrinum
og vinna med stddlud form lanssamninga. Pa hefur stefna lanasjédsins verid ad Gtvista skrifstofupjonustu og dreifa
verkpattum pannig & fleiri hendur til ad draga Ur ahsettu. Rekstur lanasjédsins er tiltélulega einfaldur og
rekstrarahaetta pvi takmorkud. Fi6ldi vidskiptavina er takmarkadur og peir fremur einsleitir.

4.6 Starfsmannaahaetta

Lanasjodurinn er med prja fasta starfsmenn, framkvaemdastjéra, lanastjéra og starfsmann fjarstyringar. Jafnframt
hefur lanasj6durinn gert pjénustusamning vid Samband islenskra sveitarfélaga um kaup & ymiskonar pjénustu af
sambandinu. Fyrirhugad er ad framhald verdi & rekstrarsamvinnu lanasjo8sins og sambandsins.

4.7 Lagaleg ahatta

Lanasjodurinn starfar eftir IsSgum nr. 150/2006 um stofnun opinbers hlutafélags um Lanasjod sveitarfélaga, |6gum nr.
161/2002 um fjarmalafyrirteeki og logum nr. 2/1995 um hilutafélég. Lénasjodurinn getur ekki borid abyrgdé a
lagabreytingum, nidurstédum démstdla eda akvérdunum stjérnvalda.

Lanasjoédurinn hefur farié yfir doma Haestaréttar sem fjalla um erlend 1an og daemd hafa verid 6légmeet. AS sama
skapi hefur lanasjédurinn farid yfir ddma Heestaréttar par sem um er ad reeda légmeet lan i erlendri mynt. i
héradsdomi hefur eitt lana sjodsins, lan til sveitarfélagsins Skagafjardar, verid talid islenskt lan med 6légmaetri
tengingu vié erlenda mynt og hefur pvi mali hefur verid afryjad til Haestaréttar. Lanid er bokfeert pann 31.12.2013 a
171 millién kr. Akvedié var a8 gjaldfaera | rekstri varadarnidurfeersiu ad fjarhaed 99,5 millidnir kr. vegna bessa.
Skjalagerd i umraeddu lani er frAbrugdin beirri sem almennt var vidhofd i lanasamningum sj6dsins. Tvé énnur mal
hafa veri® héféud gegn lanasjédnum par sem deilt er um pad hvort lan hafi verid i erlendri mynt. Heildar verdmaeti
bessara tveggja lana i arslok var 1.599 milljonir kr.

bess ma geta ad i flokkun og Utreikningum sem sjédurinn framkveemdi ad forskrift FME er heildar h&fudstéll 1ana
sem flokkudust eins og lan Sveitarfélagsins Skagafjardar bokfaerd & 3.039 milljénir krona. Pad er alls ekki skodun
lanasjodsins ad 6l 1an sem falla i sama fiokk, samkvaemt flokkun FME, séu eins i skilningi laga. | arslok 2008 var
verdmaeti Utlana sj68sins i erlendum myntum samtals 19.188 milljénir krona. Eigid fé sjédsins m.v. 31. desember
2013 er 15.800 milljonir kr. og CAD hlutfall sjédsins er 67%. Pad er mat lanasjodsins, ad hofdu samradi vid
l6gfreedinga sjédsins, ad almennt séu lan sjodsins i erlendri mynt i samraemi vid akvaedi laga um vexti og
verdtryggingu nr. 38/2001.

4.8 Eiginfjarstyring

Markmi® med styringu a eigin fé er ad sjodurinn hafi avallt yfir ad rada naegu eigin é til ad vega & moti undirliggjandi
aheettupattum i rekstri sj6dsins.

Eiginfjargrunnur sjédsins samanstendur eingdngu af hlutafé, I6gbundnum varasjédi og 6radstéfudu eigin fé (Tier 1).

Lagmarks eigin fé samkveemt 84. gr. laga um fiarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 er 8% af ahasttuvegnum eignum.
Lanasjodurinn reiknar og birtir eiginfiarhlutfall sitt byggt & Basel Il reglunum. Basel Il skiptist niéur i Stod 1 (Pillar 1)
og Stod 2 (Pillar 2). | Stod 1 er aheettupattum skipt i Gtlanaahaettu, markadsahaettu og rekstrardhaettu. Sjédurinn
beitir stadaladferd (e. standardised approach) vid Otreikning & Otldnaahsettu og markadsahestiu, en
grundvallaradferd (e. basic indicator approach) vid Gtreikning vegna rekstrarahaettu.

i Stod 2 er fari® i nanari Utfeersiu 4 eigin mati og maelingum sj6dsins a eiginfjarhlutfallinu sem svo er grundvéllur fyrir
ICAAP matinu. Ari& 2013 mat sjédurinn eiginfjarpérf sina med svonefndu ICAAP ferli og skiladi til FME skyrslu par
um. Mat sjodsins & eiginfiarbrf med ICAAP ferlinu er lykilpattur  eiginfjar- og ahaettustyringu sjédsins.
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Skyringar

5. Hreinar vaxtatekjur

Vaxtatekjur og verdbzetur

UHAN OG KFOFUT ..ot e
Handbeert fé og skammtimakrofur ........coooooiiiiiiiiii i

Vaxtagjéld og verdbatur

Verdbréfaltgafa og adrar 1antOKUr ..........ccovieiiiiiiiniiiciireis e

6. Hreinar tekjur af fjareignum tilgreindum a gangvirdi

Peningamarkadsbréf ... ... s

7. Hreinn gjaldeyrismunur

LANEOKU 5. i i3 e s s s e S g i s B i B b
Krofur 8 lanastofNaninssusnesammamm i s s iissms s s sass

2013 2012
4.450.812.082 4.691.169.792
503.499.124 430.256.996
4.954.311.206 5.121.426.788
3.907.101.818 4.179.186.219
2013 2012
5.983.595 4.723.126
2013 2012
(751.196.769) 712.178.969
661.632.648 (690.594.562)
2.228.250 (3.843.867)
(87.335.871) 17.740.540

8. Laun og launatengd gjoéld

i lok arsins unnu prir starfsmenn hja sjédnum likt og & arinu 2012. Sjédurinn hefur gert pjdénustusamning vid
Samband islenskra sveitarfélaga um kaup & ymsum rekstrar- og pjénustupattum og er sa kostnadur faerdur medal
annars rekstrarkostnadar. Stjérnarmenn fa 8% métframlag i lifeyrissjod fra sjodnum og framkveemdastjori 12%.

2013 2012
LBUN oo e e s i s s S e 5 e Bl e R 47.528.752 43.841.904
Greitt moétframlag 1 lifeyrissjod ...coovvo i 5.366.589 4.615.302
Reiknadur lifeyriskostnadur vegna lifeyrisskuldbindingar. ...........ccccceee.e. 3.878.534 (94.054)
Onnur launatengd GOIA ......ovieriveiieiiii e 4.619.492 4,699.357
61.393.367 53.062.509
Ottar Gudjdnsson, framkvaemdastjOri ...........co.oveveeimeeeserereernsseeeerses s 18.878.685 18.193.567
Stjérnarmenn:
Magnus B. Jénsson, stiornarformasdur ..........ccccveiiiiiiieiiiiniis e 1.435.302 1.083.602
Kristinn Jénasson, varaformadur stjornar ... 963.533 722.398
Svanfridur Inga Jénasdottir, adalmadur ... 943.533 722.398
Ellidi Vignisson, a8amadiur ............ccviiieciiiiiiiiis e 943.533 722.398
Helga Benediktsdottir, a8almadur ...........cooioiiiierieeciiesies e 922.444 544.869
Hilmar Sigurdsson, Varamadur ............cc.oooeiurririreeanre e ceeee e 60.541 0
Bryndis Gunnlaugsdéttir, varamadur ..o 0 177.529
5.268.886 3.973.194
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9. Kostnadur vegna skuldabréfautgafu 2013 2012

VIBSKIPEAVEKL .....iveisi it s s 35.500.001 24.628.452
Gjold vegna ver8bréfatitgafu ..o 3.237.029 2.860.332
Arlegur kostnadur vegna skuldabréfa ..............ccoeoicviinsieiiciisiienisieinans 3.912.787 4.901.600

42.649.817 32,390.384

10. Umbodsmadur skuldara

Lanasjodnum barust reikningar frd Umbodsmanni skuldara & arinu 2011 vegna kostnadar embaettisins fyrir arin 2010
og 2011 med visan til laga nr. 100/2010. Lanasjédurinn taldi gjaldtékuna dlégmeasta og h6fdadi mal til endurgreidslu.
bann 14. mai sidastlidinn gerdu lanasjodurinn og islenska rikid med sér samkomulag par sem riki6 fellst a ad um
veeri ad reeda pjonustugjald sem lanasjodnum baeri ekki ad greida. Var lanasjédnum endurgreitt 4samt voxtum og
malskostnadi. b4 setti Alpingi  lok arsins 2011 sérlég um greidslu kostnadar vié rekstur Umbodsmanns skuldara nr,
166/2011 par sem Lanasjodur sveitarfélaga er sérstaklega undanpeginn.

11. Annar rekstrarkostnadur 2013 2012
bjonustusamningur vid Samband islenskra sveitarfélaga .............c..cc.ce.e 15.169.668 14.627.856
RekstUr hUSNEEOIS ..o e 10.688.677 4.619.327
TOIVUN OG tOIVUKEIi ...t 9.569.579 16.524.474
Endurskodun og tengd pjonusta ... 8.250.892 6.520.373
SEMreaBiPJONUSEA .....oovii i 6.727.051 5.035.319
FerGakostnNaduUr ...........ooi ittt e 3.087.867 3.168.124
Rekstrarvorur og skrifstofudhdld ... 1.218.394 998.367
Gestamottaka 0g riSNa ... s i e a s e 331.933 267.820
(03 3 TE L =YL =T o o] [ S 2.835.967 2.267.155

57.880.028 54.028.815
12. Hagnadur & hlut 2013 2012
Hagnaour ArSinS ..........i..eeneron soiimmsisnmmssimssmmssissiisriisssiassisasiavinisiaes 715.086.929 816.392.899
Vegid medaltal hlutafJar @ ArinU ... 5.000.000.000 5.000.000.000
L = To L aF=To LU T T o O s R 0,14 0,16
13. Sj6dur og innstaedur i Sedlabanka 2013 2012
Obundnar innstaedur | SEBIADANKE .........coievererreeriereree e 277.721.302 757.009.300

Innstaedubréf Sedlabanka [slands

4.114.931.000

4.716.113.139

4.392.652.302

5.473.122.439

Sjodur og innsteedur i Sedlabanka dsamt kréfum & lanastofnanir mynda handbeert fé i lok arsins | samraemi vid
sjodstreymisyfirlit ad fjarhaed samtals 7.617 milljonir samanborid vié 9.515 i arslok 2012.
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14. Krofur a lanastofnanir 2013

96.533.983
3.127.844.235

BanKkareiKningar ... ..ottt et
PeningamarkadSIan ... .....c.oviiiiieiioiiis ittt

2012

16.698.513
4.024.934.792

Krofur 8 1anastofManiT .oooovvvvriie et 3.224,.378.218

4.041.633.305

15. Langtimautlan og kréfur 2013 2012
Verdtrygg UtIAN ..o e s 50.855.815.810 50.037.281.884
UHAN T @Mendri MYNE ..ot ere s eeenere s nses 8.326.913.560 10.474.762.145
OVEIBtYGES UHAN ..ot 1.133.474.289 0

69.316.203.659 60.512.044.029
16. Skammtimadtlan 2013 2012
Overdtryggd AN T KFONUM ....o...ovececies oo e easeseaesesese e eressescaes 0 30.097.500
17. Fjareignir tilgreindar a gangvirdi 2013 2012
Hlutdeildarskirtini ... ..o 111.866.373 105.882.778

Lanasjodur sveitarfélaga lysti kréfu i ba Glitnis banka hf. a grundvelli afeiBusamninga ad fijarhaed kr. 6.723.002.437.
Agreiningur er 4 milli lanasjédsins og slitastjérnar bankans um Utreikning kréfunnar og nettun samninga. Par sem
saettir tokust ekki @ milli adila visadi slitastjorn agreiningnum til héradsdéms i lok mai 2013. bess ma vaenta ad
agreiningur adila verdi tekinn til Urskurdar & arinu 2014, ad loknum greinargerdarskilum og gagnadflun adila. Krafa
lanasj6dsins & hendur Glitni banka hf. hefur veri® faerd nidur i 0 kr. | bokum sjodsins, sem stjorn telur edlilegt med
tilliti til dvissu & medan agreiningur er um fjarhaed hennar fyrir ddmstélum.

Skuldabréf atgefié af SPRON var feert ad fullu nidur i békum sjoédsins & arinu 2009 eda sem nam 113 milljonum
krona. Krofu ad fjarheed 144 milljénum var lyst i protabl SPRON pann 21. jantar 2010. Samkvaamt kréfuhafalista
SPRON sem dagsettur var 10. mars 2010 var sampykkt fiarheed krofu 135 milljénir kréna. Asetlanir skilanefndar
benda til bess ad endurheimtur verdi undir 5%.

18. Rekstrarfjarmunir

2013 2012
Bokfeart Verd 1 ArsDYIUN ...uvvviciieiiiiiieei i ssis e e s 49.020.724 50.216.352
ATSKIITHE APSINGS ......... oo rmsmissmsimarss st ies e e s e ey o e s Vs 3 Ve AN N (1.195.628) (1.195.628)
Bokfaart verd 10K Arsins ...t 47.825.096 49.020.724
Bokfeert verd i lok arsins greinist pannig:
KOSINABAIVETD ....oiiiiiiii et st 59.781.372 59.781.372
Samsafnadar afskriftir ..o (11.956.276) (10.760.648)
Bokfeart verd 110K Arsins ........oiieeiiie oot ceae e e ceas e e s sneease 47.825.096 49.020.724

Fasteignamat | &rslok 2013 nam 49,3 milljénum og brunabdtamat 76,8 milljdnum kréna. | lok ars 2012 nam
fasteignamat 46,9 milljonum og brunabdtamat 76,0 milljén kréna.

19. Vartdarnidurfaersla

Pann 11. névember 2013 féll domur | Héradsdomi Reykjavikur i mali Sveitarfélagsins Skagafjardar gegn Lanasjodi
sveitarfélaga. Lanasjodnum er i ddmnum gert ad leidrétta pad ldn sem Agreiningur var um, par sem démurinn telur
bad hafa verid i islenskum krénum og med 6légmeetri gengistryggingu. Leidrétting lansins samkveemt domi
héradsddéms nemur 114 milljonum kréna. bar sem lanid er enn faert i bokum sjédsins i erlendri mynt, pba hefur gengi
ahrif & pa fjarhaed sem mun nema bokfeerdum ahrifum & Lanasj6dinn, en i arslok 2013 nemur varudarfaersla
sj6dsins vegna pessa um 99,5 milljbnum kréna. bann 30. desember 2013 akvad stjérn sjdédsins ad afryja ddmnum til
Haestaréttar.
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20. Verdbréfautgafa Vegin medaltals

vaxtaprésenta*

2013 2012 2013 2012
Oskrad skuldabr.utg., lokagj. 2013 .....o.oveveeeeccrn 5,00% 0 18.692.659
LSS '03, Iokagjalddagi 2018 .........cccceevcvcvecccniecciecee. 5,17%  5,17% 554.290,946 653.267.804
LSS '04, lokagjalddagi 2019 ......ccccocvvvcvvceccscacreee. 4,08%  4,08% 1.233.932.563 1.387.963.970
LSS '05-2, lokagjalddagi 2022 ...........ccccvvceemimricriarinrenes 4,30% 4,30% 5.489.750.481 5.866.819.200
LSS 150224, lokagjalddagi 2024 ..............ccceerveiiaarnnns 473% 4.91% 28.549.782.529 27.136.814.467
LSS 150434, lokagjalddagi 2034 ............ccoceeeceiriennnes 3,72% 3,30% 13.792.572.177 1.471.247.083
LSS '08 1, lokagjalddagi 2034 ...........cceeeivvicieeiens 529% 5,25% 2.604.852.959 7.126.494.794
Verdbréfalitgafa samtals 52.225.181.655 43,661.299.977

* Vegin medaltals vaxtaprosenta er sett fram samkvaemt adferd um virka vexti.

21. Adrar langtimalantdkur Vegid medaltals
vaxtaalag

2013 2012 2013 2012
EUR lan (Euribor-alag) .......c.coccocviciveiciiicciiciinene. 0,22%  0,22% 7.431.906.196 9.111.796.975
USD lan (Libor-alag) ........cccccccvvviviisivicvviieniiinee. 0,17%  0,17% 612.478.522 795.637.786
ISK 18N (verdtryggd) .....cccccovvivvviieiiciineniicesncrareens. 6,09%  6,09% 627.865.587 757.102.948
Adrar [antékur samtals 8.672.250.305 10.664.537.709

vaxtaprésenta
22. Skammtimalantdkur 2013 2012 2013 2012
[ESY SQUE=TaW (61771 (011277 o o) I 525% 5,20% 355.854.859 359.199.348

23, Lifeyrisskuldbinding

A Lanasjodi sveitarfélaga og samstarfsstofnunum hans hvilir lifeyrisskuldbinding vegna peirra starfsmanna, sem
hafa att og eiga adild ad B-deild LSR. Tryggingafraedilegur utreikningur & lifeyrisskuldbindingunni fer fram arlega og
er hun faerd i arsreikninginn i lok hvers ars midad vié 2,0% arsvexti og lifslikur skv. reynslu dranna 2007-2011 og
50% af ororkulikum. Mi6ad er vid 65 ara ellilifeyrisaldur starfandi sjodfélaga vié Utreikning skuldbindingarinnar.

Lifeyrisskuldbinding greinist pannig: 2013 2012
FrA fYITa Ari .o ettt et 52.861.269 53.383.944
Greiddur IIfeyrir 8 AriNU ...t ee e (624.358) (428.621)
Haekkun (laekkun) skuldbindingar ... 4.298.259 (94.054)
Lifeyrisskuldbinding samtals ...........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiii s s 56.535.170 52.861.269
24, Adrar skuldir 2013 2012
LANArdrottNar . i ... .. b i i i s e S s s S S 5.427.980 2.493.235
Ogreidd 1aunatengd GJSIA ........ccoiiivieieiriieeeeet et 2.537.809 2.081.542
ABrar skuldir SAMIAIS .......cooiiiii i 7.965.789 4.574.777
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25. Eigi@ fé

Lagmarks eigin fé samkveemt 84. gr. laga um fiarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 er 8% af ahaettuvegnum eignum.
Lanasjodurinn reiknar og birtir eiginfijarhiutfall sitt byggt & Basel Il reglunum. Sjédurinn beitir stadaladferd (e.
standardised approach) vid utreikning & Gtlanadhaettu og markadsaheettu, en grundvallaradferd (e. basic indicator

approach) vid utreikning vegna rekstrarahaettu.

{ arslok 2013 nam heildarhlutafé félagsins 5.000 milljsnum krona. Eitt atkvaedi fylgir hverri krénu nafnverds.

Taflan hér ad nedan synir eiginfiargrunn sjoédsins, ahaettuvegnar eignir og eiginfjarhlutfall sjédsins.

Eiginfjargrunnur
HIUtafé ......on......5. 50 psswseirer s s e o R ST ST TR e S ST SRS B
Légbundinn varasj6dur

Oradstafad @igiB f8 ........coovovovererireeeriieseessseesssesesesstesesesssesemsssssessesaessnssene
Eiginfjargrunnur samtals

Ahattugrunnur

Ut AN A NEBH R gr5ma i s i eensiss s eses i Ss3RFH  aTFCHeTaE
Markadsahastta .........ccanimaidommsiiminnsmaneiiaiiis i
Rekstrardhaatta icii.... i sieniisimsiisnivsssa b i s v iva ivisvacssave
Ahaettugrunnur samtals

Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall ..cuccsmminnaininmasimniammasnnnmn i i

2013 2012
5.000.000.000 5.000.000.000
1.250.000.000 1.250.000.000
9.5627.090.702 9.220.003.773

15.777.090.702 15.470.003.773

21.355.364.361 21.454.045.239
369.429.000 588.961.000
1.893.052.318 2.159.048.079
23.617.845.679 24.202.054.318

67% 64%

Sjodurinn metur eiginfiarbérf sina med svonefndu ICAAP ferli og skiladi til FME skyrslu par um & arinu 2013. Mat
sjédsins & eiginfiarporf med ICAAP ferlinu er lykilpattur i eiginfiar- og dheaettustyringu sjédsins.

26. Tengdir adilar

Tengdir adilar sjodsins eru skilgreindir sem sveitarfélog, fyrirtaski og stofnanir i eigu sveitarfélaga sem tengjast stjorn
og varastjérn sjodsins og sveitarfélég og fyrirtaeki peirra sem eru @ medal 10 steerstu hluthafa sjédsins. Upplysingar

um fyrirgreidslu til tengdra adila eru sem hér segir:

F ol =Tl o] (=3 4] T E- ] O SO SPSPTURPORP
SHABA T ATSIOK. ... ittt re e ettt s

Engin nidurfeersla hefur verid feerd vegna lana til tengdra adila.

Engin 6venjuleg vidskipti hafa att sér stad vié tengda adila & arinu 2013.
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2013 2012

34.636.543.873 34.476.464.717

10.116.589.996 2.627.232.000
(3.958.415.745) (5.495.203.393)
2.381.389.144 3.028.050.549

43.176.107.268 34.636.543.873
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27. Lanveitingar

Hér ad nedan ma sja sundurlidun a arslokastodu lana peirra sveitarfélaga sem eru lantakar hja lanasjoénum,
samtals 61.489 m.kr. Auk pess hefur lanasjédurinn veitt lan til fyrirteekja sem eru 100% i eigu sveitarfélaga

ad flarhaed 7.826 m.kr.

Fjarhaed ibaaf]. Fjarhzed fbuaf.
Sveitarfélag m.kr. 31.12."12 Sveitarfélag m.kr. 31.12."12
Képavogsbaer 10.425 31.726 Seydisfjardarkaupstadur 534 676
Hafnarfjardarkaupstadur 6.936 26.808 Hrunamannahreppur 373 784
Sveitarfélagid Arborg 3.976 7.826 Rangarping eystra 363 1.735
Fjardabyggd 3.678 4.629 Djupavogshreppur 279 452
Mosfellsbaar 3.078 8.978 bingeyjarsveit 278 914
Fljétsdalshérad 2.664 3.434 Fjallabyggd 268 2.012
Gardabaer 2.639 13.872 Hunaping vestra 264 1.177
Akureyrarkaupstadur 2.617 17.966 Dalabyggd 242 665
{safjar&arbaer 1.992 3.748 Myrdalshreppur 228 462
Sveitarfélagié Skagafjéréur 1.974 4.010 Sveitarfélagi® Hornafjéréur 210 2.166
Reykjanesbeer 1.794 14.231 Skaftarhreppur 204 443
Akraneskaupstadur 1.735 6.625 Langanesbyggd 189 523
Borgarbyggd 1.504 3.469 Breiddalshreppur 163 180
Sveitarfélagid Olfus 1.362 1.900 Eyjafjardarsveit 141 1.012
Sandgerdisbaer 1.325 1.581 Vopnafjardarhreppur 128 687
Stykkishélmsbaer 992 1.112 Hérgarsveit 98 566
Hveragerdéisbaer 934 2.291 Seltjarnarneskaupstadur 91 4.322
Grimsnes- og Grafningshreppur 877 422 Hunavatnshreppur 82 405
Grundarfjardarbaer 784 905 Talknafjaréarhreppur 59 293
Reykjavikurborg 754 119.764 Reykhdélahreppur 50 280
Vesturbyggd 722 941 Grytubakkahreppur 38 360
Nordurping 709 2.864 Hvalfjardarsveit 34 610
Snaefellsbaer 681 1.722 Suadavikurhreppur 23 179
Bolungarvikurkaupstadur 629 918 Fléahreppur 22 639
Blénduésbeer 618 878 Strandabyggd 20 518
Rangarping ytra 588 1.518 Kaldrananeshreppur 15 100
Dalvikurbyggd 548 1.864 Skeida- og Gnupverjahreppur 11 504
Blask6gabyggd 547 897

Lanasjodurinn hefur fengid skriflega heimild fra lantakendum sinum til birtingar upplysinga um stédu lana
peirra hja sjé8num. betta er til pess ad geta birt i opinberum gégnum, s.s. arsskyrslum og fyrir fiarfesta,
sundurlidadar upplysingar um Gtlan sjodsins og hvernig pau skiptast &4 milli sveitarfélaga og félaga i peirra
eigu. Heimildarinnar var aflad i samraemi vid 60. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki, nr. 161/2002.
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28. Hluthafar

Hluthafar sjédsins eru 74, en hann er i eigu allra sveitarfélaga landsins. Reykjavikurborg er eini hluthafinn sem &
meira en 10% i sj6dnum med 17,5% hlut en samtals eiga 10 staerstu hluthafar sjddsins 56%. Heér ad neban ma
sja sundurlidun allra hluthafa sjodsins.

Eignarhl. Eignarhl.
Sveitarfélag i % Sveitarfélag i %
Akrahreppur 0,08% Képavogsbzer 5,52%
Akraneskaupstadur 2,41% Langanesbyggd 0,54%
Akureyrarkaupstadur 5,49% Mosfellsbeer 1,49%
Arneshreppur 0,04% Myrdalshreppur 0,37%
Asahreppur 0,04% Nor8urping 2,22%
Blask6gabyggd 0,63% Rangarping eystra 1,67%
Blonduésbeer 1,47% Rangarping ytra 1,72%
Bolungarvikurkaupstadur 0,83% Reykhdlahreppur 0,30%
Borgarbyggd 1,78% Reykjanesbasr 3,03%
Borgarfjardarhreppur 0,09% Reykjavikurborg 17,47%
Breiédalshreppur 0,35% Sandgerdisbeer 0,63%
Dalabyggd 0,61% Seltjarnarneskaupstadur 1,16%
Dalvikurbyggd 1,35% Seyéisfiardarkaupstadur 0,98%
Djupavogshreppur 0,33% Skaftarhreppur 0,38%
Eyja- og Miklaholtshreppur 0,05% Skagabyggd 0,03%
EyjafjarBarsveit 0,37% Skeida- og Gnupverjahreppur 0,37%
Fjallabyggd 2,39% Skorradalshreppur 0,02%
Fjardabyggd 3,00% Skuatustadahreppur 0,21%
Fljétsdalshérad 1,59% Sneefellsbaer 1,77%
Fliétsdalshreppur 0,03% Strandabyggd 0,45%
Fléahreppur 0,25% Stykkishélmsbaer 1,85%
Gardabeer 3,76% Sudavikurhreppur 0,30%
Grindavikurbaer 1,09% Svalbardarstandarhreppur 0,18%
Grimsnes- og Grafningshreppur 0,22% Svalbardshreppur 0,08%
Grundarfjardarbaer 0,60% Sveitarfélagid Arborg 3,05%
Grytubakkahreppur 0,13% Sveitarfélagid Garéur 0,46%
Hafnarfjardarkaupstadur 4,25% Sveitarfélagid Hornafioréur 1,35%
Helgafellssveit 0,02% Sveitarfélagid Skagafjoréur 2,34%
Hrunamannahreppur 0,24% Sveitarfélagid Skagastrénd 0,29%
Hunavatnshreppur 0,15% Sveitarfélagié Vogar 0,42%
Hunaping vestra 0,89% Sveitarfélagid Olfus 0,86%
Hvalfjardarsveit 0,22% Talknafjardarhreppur 0,20%
Hveragerdisbaer 0,96% Tjérneshreppur 0,02%
Horgarsveit 0,17% Vestmannaeyjabaer 5,81%
[safjardarbaer 4,15% Vesturbyggd 1,32%
Kaldrananeshreppur 0,06% Vopnafjaréarhreppur 0,68%
Kjosarhreppur 0,08% bingeyjarsveit 0,34%
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Stjornarhattayfirlysing

Vid yfirlysingu pessa um stjérnarheetti Lanasjods sveitarfélaga, hefur félagid studst vid leidbeiningar sem
fram koma { ritinu "Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirteekja" sem Vidskiptarad {slands, Nasdag OMX
Iceland hf. og Samtoék atvinnulifsins gafu at ario 2012. Stjorn telur ad hlutverk og 4byrgo peirra sem
mynda stjérnkerfi fyrirteekisins verdi skyrara med pvi ad fylgja leidbeiningunum.

Hlutverk Lanasjdds sveitarfélaga ohf.

Lanasjéour sveitarfélaga ohf. er lanafyrirtaeki, sem starfar eftir hlutafélagalogum nr. 2/1995, I6gum um
fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002, 16gum um sjédinn nr. 150/2006 og er undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins.
Meginhlutverk ladnasj6dsins er ad tryggja islenskum sveitarfélogum, stofnunum peirra og fyrirtaekjum
lansfé 4 hagstaedum kjorum med veitingu lana eda dbyrgda. Utlan sjédsins takmarkast vid verkefni sem
hafa almenna efnahagslega pydingu.

Eignarhald

Lanasjoour sveitarfélaga ohf. er i eigu allra sveitarfélaga landsins par sem Reykjavikurborg er steersti
hluthafinn med 17,4% hlut. Tiu steerstu hluthafarnir eiga 56% { félaginu en samtals eru sveitarfélog
landsins, hluthafarnir, 74 talsins.

Stjérnarheettir

Stjorn lanasj6osins leitast vid ad vidhalda gédum stjéornunarhattum og fylgja "Leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirtaekja" sem Vidskiptarad {slands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu
Gt arid 2012. [ mars 2013 veitti Ranns6knarmidst6d um stjornarhaetti lanasjédnum vidurkenningu sem
Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum. Stjéornin hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid
hennar og verkefni eru skilgreind. [ pessum reglum er medal annars ad finna reglur um bodun
stjérnarfunda, l6gmeeti alyktana, reglur um fundarskop, vanheefisdsteedur og hagsmunatengsl, verksvio
gagnvart framkveemdastjéra og fleira. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar 4 vefsidu félagsins
(www.lanasjodur.is).

Fravik fra reglum um stjérnarheetti
[ fjarmalafyrirtaeki skal starfa endurskodunardeild sem annast innri endurskodun skv. légum um

fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002. FME getur veitt undanpaguheilmild med hlidsjén af edli og umfangi
rekstrar. Lanasjodurinn hefur fengid slika undanpagu fra rekstri endurskodunardeildar samkvaemt
leidbeinandi tilmaelum FME nr. 2/2011. { peim tilmaelum er kvedid 4 um hvernig innri endurskodun skal
fara fram og er adalhlutverk innri endurskodunar ad fylgjast med starfseminni til ad tryggja ad reglum sé
framfylgt { samraemi vio sampykktir stjérnarinnar. Stjérn lanasjédsins gerir samning um arlega tuttekt 4
innra eftirliti lanasjédsins { samraemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins til ad framfylgja ofangreindu hlutverki.
Deloitte ehf. sinnir innri endurskodun lanasjédsins og hefur gert fra arinu 2005.

Vidskiptarad Islands hvetur til pess ad stjorn skipi sérstaka starfskjaranefnd til ad setja félaginu
starfskjarastefnu og semja vio framkveemdastjéra og adra starfsmenn, eigi peir seeti { stjérn, um laun og
onnur starfskjor. Stjérn ldnasjodsins dkvad ad setja ekki 4 fot sérstaka starfskjaranefnd { ljosi pess ad
einungis prir starfsmenn starfa hja sjoonum auk pess sem laun starfsmanna eru tengd vido launakjor
starfsmanna Sambands islenskra sveitarfélaga.

Ahzttustyring og innra eftirlit

Sem lanafyrirteeki stendur ldnasjédurinn { rekstri sinum frammi fyrir ymsum tegundum aheettu. Eitt af
meginverkefnum stjérnenda hans er ad sja til pess ad aheetta sé metin, henni styrt og haldid innan
fyrirfram skilgreindra marka. beettir i skilvirkri ahaettustjéornun eru greining helstu dhaettupatta, meeling
aheettu, vidbrogo til ad takmarka dhaettuna og reglubundid eftirlit. Markmid aheettustyringar lanasj60sins
er ad tryggja ad sjédurinn standi undir 6llum kringumstaedum af sér alla pa atburdi sem hent geta {
umhverfi hans. Stjérn ldnasj6dsins setur reglur um aheettustyringu hans og ber abyrgd a4 pvi gagnvart



eigendum ad beim sé fylgt. Framkvaemdastjori ber abyrgd & aheettustyringu lanasj6dsins gagnvart
stjérninni.

Stjorn félagsins akvedur starfskjor framkveemdastjora og hittir endurskodendur reglulega auk pess sem
stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd til ad vera sér innan handar vardandi eftirlit med vinnuferlum
reikningsskila, dheettustyringar og innra eftirlits. bPa sér Deloitte um innri endurskodun lanasj6dsins eins
og adur var greint fra.

Ytri endurskodun

[ samremi vid 16g um fjarmalafyrirteki nr. 161/2002 og sampykktir lanasjédsins pa er
endurskodunarfélag fyrirtaekisins kosid a adalfundi. Endurskodunarfélag sj6dsins skal jafnan hafa adgang
ad 6llum békum og skjolum félagsins i samraemi vid 16g um arsreikninga. [ samraemi vid fyrrnefnd l6g er
akvaedi sem kvedur 4 um ad radningartimi endurskodenda hja fjarmalafyrirteekjum sé 5 ar i senn. Ad peim
5 4rum lidnum ma ekki kjésa sama endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki ad nyju. A adalfundi
sj6dsins pann 26. mars 2010, var KPMG kosid endurskodunarfélag lanasj6dsins og pvi mun nyr
endurskodandi verda kjorinn 4 hluthafafundi sj6dsins 4 naesta ari, 2015.

Gildi félags og sidareglur

Stjorn hefur sett starfsmonnum sjédsins sidareglur. Par segir ad starfsmenn lanasj6dsins eigi ad gegna
storfum sinum af alid og samviskusemi og geeta hagsmuna lanasj60sins { hvivetna. P4 eru starfsmenn
sj60sins { storfum sinum bundnir af 16gum, reglum og sampykktum ldnasj6dsins. Starfsmenn LS eru einnig
medvitadir um pa samfélagslegu abyrgd sem LS hefur ad gegna og starfa i samraemi vid pad.

Starfsmenn ldnasj6dsins hafa avallt { heidri grundvallarreglur gédrar stjérnsyslu i stérfum sinum, p.m.t.
gagnsaja og upplysta dkvardanatoku, og framkvema ekkert pad sem er til pess fallid ad vekja grunsemdir
um ad annad en l6gmaet og malefnaleg sjdnarmid radi fér vid stjornun og rekstur lanasj6dsins .

Stjorn lanasj6dsins motar stefnu og hefur eftirlit med rekstri lanasjédsins. Starfsmenn lanasj6dsins gaeta
pess ad framkvaemd stjérnsyslu og rekstrar lanasjoédsins sé avallt eins og best verdur a kosid.

Stjorn hefur sett sér starfsreglur par sem fram kemur ad stjéornarmenn skuli afla sér pekkingar 4 helstu
pattum { starfsemi lanasj6dsins, fjarhagslegri uppbyggingu hans og helstu dhaettum. Peir skulu jafnframt
kynna sér akveedi laga um lanasj6dinn, laga um fjarmalafyrirteeki, laga um hlutafélég og laga um
verdbréfavidskipti eftir pvi sem vio 4, og reglur sem settar eru a grundvelli pessara laga og geta vardad
rekstur lanasjédsins. Sama gildir um leidbeinandi tilmeeli Fjarmalaeftirlitsins (FME).

Stjérnskipulag ldnasjodsins

Helstu einingar { stjérnskipulagi lanasj60sins eru stjorn og framkveemdastjori félagsins. Pa hefur stjorn
skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og kjornefnd sem kemur med tillogu ad
uppstillingu stjérnar fyrir adalfundi ar hvert. Starfsreglur stjérnar, endurskodunarnefndar og kjéornefndar
er ad finna 4 heimasiou félagsins (www.lanasjodur.is).

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar
[ samraemi vid sampykktir félagsins fer hluthafafundur med aedsta vald i malefnum félagsins innan peirra

marka sem landslog og sampykktir félagsins akveda.

Stjérn félagsins bodar til hluthafafunda og getur akvedio hvar peir skuli haldnir. Til hluthafafunda skal
boda med skemmst viku en lengst fjogurra vikna fyrirvara. Adalfund 4 ad auglysa & sama hatt med tveggja
vikna fyrirvara og skal boda stjérnarmenn, framkvaemadastjéra og endurskodanda félagsins 4 hluthafafund,
svo og fulltria fjolmidla 4 adalfund. Hluthafafundur er l6gmaetur ef 1glega er til hans bodad, an tillits til
pess hversu margir saekja hann.



Stjorn og framkveemdastjdri lanasj6dsins.

Stjorn Lanasjods sveitarfélaga hefur sedsta vald { malefnum félagsins a4 milli adalfunda. Stjérnin ber
abyrgd a stefnumoétun félagsins og steerri akvordunum a milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i
starfsreglum stjérnar. Hun hefur eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad
jafnadi{ réttu og géou horfi. Hun tryggir ad neegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og g6o
regla sé 4 uppgjori sjoosins. Framkvemdastjori er radinn af stjorn og ber dbyrgd 4 daglegum rekstri
félagsins samkveaemt stefnu og akvordun stjérnar. P4 ber framkveemdastjori abyrgd a ad greina, meela,
fylgjast med og hafa eftirlit med aheettum sem starfsemi félagsins fylgja. Lagarammi lanasj6dsins gerir
einnig krofu um heefi framkvemdastjora en hann parf ad gangast undir sérstakt haeefismat
Fjarmalaeftirlitsins. Framkvaemadastjori lanasjédsins hefur stadist framangreint haefismat.

[ stjérn sj6dsins sitja fimm adalmenn og hefur hver og einn peirra tilgreindan varamann. ba starfa 3
starfsmenn hja félaginu og par af einn framkveemdastjéri sem einnig situr stjérnarfundi félagsins.

Stjorn heldur fundi manadarlega og starfar samkvaemt starfsdaetlun sem sett er i lok undanlidins ars.
Stjorn félagsins hélt 13 stjérnarfundi a arinu 2013 og var stjorn fullskipud a 6llum peim fundum.

Framkvamdastjori lanasjédsins :

Ottar Gudjonsson, framkvaemdastjéri. Ottar hefur verid framkvamdastjéri sjédsins fra pvi haustid 2008.
Ottar hefur starfad 4 fjarmalamarkadi fra arinu 1992 og hefur m.a. starfad 4 Islandi hja fslandsbanka,
Kauppingi, og Landsbréfum og 4 Englandi hja SEB og Raphael&Sons. Ottar er med MSc { fjarmalum fra
London Business School og MSc og BSc { hagfraedi fra Haskéla {slands.

Stjorn lanasj60sins :
Nuverandi stjérn var kjorin 4 adalfundi sjédsins sem fram fér & Grand Hételi pann 15.mars 2013 og hana
skipa:

Magnus B. Jonsson, stjéornarformadur. Magnus hefur setid sem formadur stjérnar Lanasj60s sveitarfélaga
fra arinu 2003. Hann er ntiverandi sveitarstjori Sveitarfélagsins Skagastrandar og hefur starfad sem slikur
fra arinu 1990. Pess fyrir utan situr hann { margvislegum nefndum, radum og stjérnum.

Varamadur Magnusar i stjérn er Asta Stefansdottir, framkvaemdastjori Arborgar.

Kristinn J6nasson, varaformadur stjérnar. Kristinn hefur setid i stjéorn Lanasj6ds sveitarfélaga fra arinu
1999 og par af sem varaformadur fra arinu 2005. Kristinn er rekstrarfradingur fra Hask6lanum 4 Bifrost
og er nuverandi baejarstjéri Sneefellsbaejar. Hann hefur starfad sem baejarstjéri fra arinu 1998 og situr par
a0 auki { margvislegum nefndum, rddum og stjérnum.

Varamadur Kristins i stjérn er Bryndis Gunnlaugsdottir, baejarfulltrai i Grindavikurbee.

Svanfriour Jonasdottir, adalmadur i stjorn. Svanfridur hefur setid i stjorn Lanasj60s sveitarfélaga fra arinu
2006. Svanfridur er sveitarstjori i Dalvikurbyggd og hefur starfad sem slik fra arinu 2006. Svanfridur
hefur lokid meistaranami i menntunarfreedum fra Kennarahaskéla islands og diplémapréfi i stjérnun.
Svanfridur hefur verid adstodarmadur fjdrmalarddherra, alpingismadur auk pess sem hdn situr {
margvislegum nefndum, radum og stjérnum.

Varamadur Svanfridar i stjorn er Pall Bjorgvin Gudmundsson, baejarstjori Fjardabyggoar.

Ellidi Vignisson, adalmadur i stjorn. Ellidi hefur setid { stjorn Lanasj6ds sveitarfélaga fra arinu 2010. Ellidi
er bajarstjori Vestmannaeyjabzejar og hefur starfad sem slikur fra arinu 2006. Ellidi er menntadur
salfraedingur fra Haskoéla Islands auk pess sem hann hefur kennsluréttindi og meistarapréf i kliniskri
salfreedi fra University of Copenhagen. Par fyrir utan situr hann { margvislegum nefndum, radum og
stjérnum.

Varamadur Ellida i stjorn er Hilmar Sigurdsson, framkvaemdastjori CAOZ hf.

Helga Benediktsdottir, adalmadur { stjorn og formadur endurskodunarnefndar LS. Helga hefur setid i
stjorn Lanasjo0s sveitarfélaga fra arinu 2012 og sem formadur endurskodunarnefndar sjddsins fra mai
2013. Hun starfar sem deildarstjori fjarstyringardeildar innan fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar og
hefur starfad sem slik fra arinu 2012. Par 4dur var hdn framkveemdastjori vidskiptapjonustu og innri



malefna Teris 4 &runum 2006-2011. Helga er menntadur vidskiptafradingur fra Haskéla islands og hefur
auk pess lokid ymsum namskeioum fra Endurmenntunardeild Haskola Islands & svidi vioskiptafraeda.
Varamaodur Helgu i stjorn er Olafur bor Olafsson, bagjarfulltrai hja Sandgerdisbee.

Endurskodunarnefnd lanasj6dsins :
Endurskodunarnefnd sj6dsins var skipud a stjérnarfundi sj6dsins pann 8.maf 2013 en hana skipa:

Helga Benediktsdottir, formadur, deildarstjéri fjarstyringardeildar Reykjavikurborgar
Birgir L. Blondal, nefndarmadur, fyrrverandi lanastjéri Lanasj60s sveitarfélaga.
Anna Skuladottir, nefndarmadur, endurskodandi.

Helga Benediktsdéttir kom ny inn i endurskodunarnefnd i stad frafarandi formanns hennar, Jénmundar
Gudmarssonar.

Endurskodunarnefnd lanasj6dsins starfar i samraemi vid 108.gr. laga um arsreikninga. Hun hefur sett sér
starfsreglur par sem hlutverk hennar er skilgreint med eftirfarandi heetti:

Hafa eftirlit med vinnuferli vio gerd reikningsskila

Hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodun og dhaettustyringu
Hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings

Meta 6haedi endurskodenda og hafa eftirlit med 6drum stérfum hans

Setja fram tillogu til stjérnar um val endurskodanda

Nefndin hélt 6 fundi & drinu og var nefndin fullskipud & peim fundum.

Kjornefnd lanasjodsins :

Kjornefnd lanasjédsins a arinu 2013 var skipud af stjorn & stjérnarfundi 29. jantiar 2013. bar var su tillaga
sampykkt ad kjornefnd sj6dsins skyldi starfa afram ébreytta fra fyrra ari. Kjornefnd skipudu:

Erling Asgeirsson, formadur, baejarfulltrii Gardabaejar

Ottar Proppé, nefndarmadur, borgarfulltrii Reykjavikurborgar

Drifa Kristjansdottir, nefndarmadur, adalmadur { sveitarstjorn Blaskégabyggodar

Stjorn hefur sett kjornefnd starfsreglur par sem hlutverk hennar er skilgreint med eftirfarandi haetti:

Auglysa eftir frambodum og setja timafresti

Fara yfir frambod sem berast til stjérnar

Stilla upp tillégu ad stjorn og varastjérn fyrir adal- eda hluthafafund
Akveda med hvada heetti varamenn koma inn i forféllum adalmanna

Nefndin hélt 3 fund 4 arinu og var nefndin fullskipud 4 tveimur fundum en Erling Asgeirsson forfalladist 4
einum fundi. Ad auki var nefndin { sima og t6lvusamskiptum.

Arangursmat stjérnar

Stjorn lanasj6dsins hefur metio storf sin Ut fra ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ og var pad
mat framkvaemt fyrst 4 drinu 2013. Matid var svokallad sjalfsmat, par sem lagdar voru spurningar fyrir
stji6rnarmenn { tengslum vid mat peirra 4 eigin storfum eftir forskrift framangreindra leidbeininga.
Nidurstada matsins verdur leidbeinandi til Urbdta & peim atridum sem stjéorn potti asteda til ad
endurskoda og er pad pattur i ad efla stjérnarheetti félagsins.
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